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CONEXÃO ELOS - SANTOS 

 
RELATÓRIO DE ATIVIDADES -  ABRIL/MAIO 2025 

 
1.DADOS DA INSTITUIÇÃO:  

 
Instituto Elos Brasil 
Rua Marechal Hermes, 37 - Boqueirão - Santos/SP  CEP: 11025-040 
CNPJ: 04.241.216/0001-08 
Tel: (13) 2138-4390 

 
2. DESCRIÇÃO DA ENTIDADE: 
 

O Instituto Elos é uma organização santista fundada em 2000, referência 
mundial em Educação e Tecnologias Sociais para formação de lideranças e 
transformação social intergeracional. Alinhada com o Programa de Proteção através da 
orientação e apoio sócio familiar, tem suas ações dialogando com os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS 1, 4, 5, 10, 11, 12, 16); contribui para tornar as 
cidades socialmente justas, inclusivas, pluri diversas; economicamente solidárias e 
dinâmicas; ambientalmente sustentáveis. As ações do Instituto Elos promovem 
pertencimento, potencial, independência, fortalecimento dos vínculos de afetividade, das 
relações e reconhecimento dos direitos, através de reunião com grupo de famílias e 
oficinas.  

A atuação é focada em: treinar lideranças comunitárias; formar adolescentes e 
jovens transformadores; potencializar intraempreendedoras sociais e boas políticas em 
empresas e governos; desenvolver comunidades e territórios. Sendo uma organização 
da Assistência Social de assessoramento técnico, com utilidade pública municipal, 
estadual e federal - certificação CEBAS e Direitos Humanos, atuante no CMAS, CMDCA 
e CMDU do município de Santos. Com 24 anos de atuação, teve sua metodologia 
disseminada em mais de 51 países, formou mais de 3 mil lideranças e impactou mais de 
500 mil pessoas diretamente em 1.000 comunidades no mundo. É especialista na 
realidade social brasileira por meio da atuação em mais de 300 comunidades de 21 
estados. As formações unem teoria e prática por meio de cursos, jogos sociais e 
vivências.  

A organização atua para conectar e articular governos, empresas e lideranças 
comunitárias em torno de objetivos comuns de desenvolvimento social. 
 
3. RESUMO DO PROJETO: 

 
Conexão Elos é um programa de protagonismo juvenil que convida adolescentes 

de 12 a 18 anos, residentes em territórios em situação de vulnerabilidade, para estar em 
grupo, conhecer diferentes realidades e criar projetos de transformação social. O 
objetivo é criar oportunidades para adolescentes desenvolverem suas potencialidades, 
senso de pertencimento e protagonismo despertando para o exercício de uma cidadania 
ativa.  

 



O programa utiliza a Metodologia Elos que se organiza em 7 áreas de atuação 
prática e teórica: olhar, afeto, sonho, cuidado, milagre, celebração e re-evolução, para 
saber mais: www.instituto elos.org.  

A partir da metodologia trabalhamos 3 dimensões – ciclos de transformação no 
Conexão Elos:  

Ciclo 1: Potencial - Fortalecer as potencialidades presentes em si, no grupo e no 
território por meio de vivências que trazem consciência aos desafios relacionados aos 
direitos humanos e proteção à criança e adolescente presentes no território e bem como 
visibilidade às oportunidades locais; 

Ciclo 2: Pertencimento - Conectar memórias, histórias e identidades individuais e 
coletivas por meio de experiências socioculturais, experimentação de ferramentas de 
comunicação e cultivo de comunidade para o fortalecimento de vínculos e convivência 
em grupo, nos territórios e com coletivos jovens;  

Ciclo 3: Protagonismo – Impulsionar a participação efetiva dos sujeitos de 
direitos em espaços cívicos por meio da presença em atividades locais, mentorias e 
bolsa semente para a realização de iniciativas juvenis, contribuindo para o despertar da 
participação cidadã.  

As atividades propostas são compostas por encontros semanais, imersões 
formativas, oficinas temáticas, mentoria e bolsa iniciativa. Para a edição 2025, 
propõe-se levar a Metodologia Elos para impactar indiretamente 4000 pessoas, 
trabalhando em parceria com CRAS, SCFV (CECONV Nova Cintra, CECOM São 
Manoel, CECONV Centro), CREAS, Vila Criativa Centro e Grupos Comunitários locais; 
estruturados em 4 núcleos de 15 adolescentes cada, totalizando 60 adolescentes e 60 
responsáveis dos adolescentes. As ações desenvolvidas protagonizadas por eles, em 
parceria com o Elos e as instituições convidadas, vão beneficiar localmente moradores 
dos 4 núcleos: Morro Santa Maria, Jardim São Manoel, Vila dos Criadores e Paquetá. 
 
 
4. INTRODUÇÃO 
 
Projeto Conexão Elos – Santos 
 

O presente relatório tem como objetivo apresentar as principais atividades 
realizadas pela equipe do Projeto Conexão Elos no município de Santos nos meses de 
abril e maio de 2025. As ações desenvolvidas nesse período concentraram-se em 
quatro linhas de atuação: territorialização e articulação comunitária, planejamento 
estratégico e gestão do projeto, formação da equipe e desenvolvimento de ferramentas 
metodológicas, e engajamento de adolescentes e jovens. 

No mês de abril, as atividades foram focadas na formação da equipe e na 
construção da identidade visual do projeto. Foram realizados os processos de 
entrevistas e seleção dos(as) facilitadores(as), com momentos de escuta e avaliação 
dos(as) profissionais, culminando na contratação da equipe técnica. Paralelamente, foi 
desenvolvida a identidade visual do projeto e as primeiras peças gráficas institucionais e 
de mobilização, fundamentais para o fortalecimento da comunicação com os territórios e 
públicos estratégicos. 

 



A partir do mês de maio, teve início a fase de territorialização, com a realização 
de visitas presenciais aos bairros Paquetá, Morro Santa Maria e Jardim São Manoel. 
Essas visitas permitiram o mapeamento de equipamentos públicos, espaços de 
convivência, lideranças locais e coletivos atuantes, além da escuta de atores 
comunitários e da identificação de potenciais parceiros para o desenvolvimento do 
projeto. 

Também em maio, a equipe conduziu reuniões internas e encontros virtuais 
voltados ao planejamento das agendas, organização das demandas operacionais e 
construção dos instrumentais como: formulário de inscrição,  guia de facilitação e a 
estruturação do evento de abertura. 

Além disso, foram definidas e iniciadas as estratégias de mobilização para as 
inscrições de adolescentes, envolvendo articulação com escolas, equipamentos 
públicos, lideranças comunitárias e outros atores da rede local, visando garantir a 
participação efetiva dos jovens nos territórios. 

As ações realizadas ao longo dos meses de abril e maio representam avanços 
significativos na consolidação da presença do projeto nos territórios e na preparação 
para o início das atividades com os adolescentes e jovens. 

 
5.  PÚBLICO PREVISTO COMO PARTICIPANTE DO PROJETO  
 

QUANTIDADE DE 
INDIVÍDUOS 

DIRETAMENTE 
BENEFICIADOS 
PELO PROJETO 

60 adolescentes + 60 responsáveis dos adolescentes 

QUANTIDADE DE 
INDIVÍDUOS 

INDIRETAMENTE 
BENEFICIADOS 
PELO PROJETO 

4000 pessoas impactadas pelas iniciativas locais  

média de 20.000 habitantes residentes nos 4 bairros 

 

Previsão de atendimento por faixa etária 
00 - 06 07 - 11 12 – 18 Até 21 FAMILIAS TOTAL 

  60  60 120 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

6. AÇÕES PREVISTAS E REALIZADAS 
 

 
CRONOGRAMA  

 
OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 
 

 
AÇÕES 

 
MÊ
S 1 

 
MÊS 

2 
 

MÊS 
3 

 
MÊS 

4 
 

MÊS 
5 

 
MÊS 

6 
 

MÊS 
7 

 
MÊS 

8 
 

MÊS 
9 

 
MÊS 

10 
 

MÊS 
11 

 
M
ÊS 
12 

1. Fortalecer as 
potencialidades presentes 
em si, no grupo e no 
território por meio de 
vivências que trazem 
consciência aos desafios 
relacionados aos direitos 
humanos e proteção à 
criança e adolescente 
presentes no território e 
bem como visibilidade às 
oportunidades locais. 
 

A. Elaboração do plano de 
comunicação e materiais de 
divulgação; Detalhamento 
plano de atividades Equipe; 
Mobilização nos 
equipamentos públicos e 
território; Processo seletivo;  
Inscrição de 60 adolescentes  

ok ok           

B. 2 imersões formativas 
(oficina comum-unidades e 
metodologia elos - parte 1; 
bate papo com convidados e 
visitas inspiradoras) com 
duração de 1 dia; 

            

C. Encontros semanais (2h) 
de mentoria em cada 
território /núcleo; 

            

 D. Encontros trimestrais com 
responsáveis/familiares, 
abordando temáticas sobre 
Direitos Humanos e ECA; e 
Encontros trimestrais com a 
rede socioassistencial. 

            

2. Conectar memórias, 
histórias e identidades 
individuais e coletivas por 
meio de experiências 
socioculturais, 
experimentação de 
ferramentas de 
comunicação e cultivo de 
comunidade para o 
fortalecimento de vínculos 
e convivência em grupo, 
nos territórios e com 
coletivos jovens. 

A. 2 imersões formativas 
(oficina metodologia elos - 
parte 2, oficina elaboração de 
projetos, oficina audiovisual 
+ redes sociais)  com duração 
de 1 dia; 
 

            

B. Encontros semanais (2h) 
de mentoria em cada 
território ou núcleo; 

            

 



C.  Evento de apresentação 
do mapeamento com a 
participação dos 
adolescentes, convidados e 
responsáveis por 
equipamentos públicos. 

            

3. Impulsionar a 
participação efetiva dos 
sujeitos de direitos em 
espaços cívicos por meio 
da presença em atividades 
locais, mentorias e bolsa 
semente para a realização 
de iniciativas juvenis, 
contribuindo para o 
despertar da participação 
cidadã. 

A. 2 imersões formativas ( 
feira de projetos e avaliação 
+ evento de encerramento) 
com duração de 1 dia; 

            

B. Encontros semanais (2h) 
de mentoria em cada 
território; 

            

C.  Realização de 6 
iniciativas de participação 
cidadã no território ou em 
espaços cívicos do município, 
realizadas pelos adolescentes 
com mentoria e materiais 
fornecidos pelo Elos.  

            

D. Preparação do relatório 
final; prestação de contas; 
apresentação dos resultados 
finais para os parceiros. 

            

 

 
7. AÇÕES DESENVOLVIDAS 
 
ABRIL e MAIO de 2025 
 
1. Estruturação da Equipe e Processos de Contratações - Abril/2025 
 

Durante o mês de abril de 2025, uma das principais frentes de atuação do 
Projeto Conexão Elos – Santos foi a formação da equipe técnica e operacional 
responsável pela implementação do projeto. 

Foram realizadas entrevistas e conversas, com foco na escuta qualificada e na 
avaliação de competências técnicas e relacionais. Como resultado, foram contratados 
os seguintes profissionais: 

●​ 01 coordenadora geral do projeto; 
●​ 02 facilitadores territoriais (consultores); 
●​ 01 designer gráfico, responsável pela identidade visual e peças de 

comunicação; 
●​ 01 comunicador, com foco na produção de conteúdo e visibilidade do 

projeto; 
●​ 01 contador(a), para acompanhamento contábil do projeto; 
●​ 01 administrador financeiro, responsável pela prestação de contas e 

suporte administrativo-financeiro. 

 



●​ 01 assistente social,com atuação voltada ao acompanhamento territorial 
e fortalecimento da rede de proteção social; 

A definição e contratação dessa equipe garantiu a base necessária para o início 
das ações em campo, permitindo que, a partir de maio, fossem ativadas as agendas de 
planejamento, territorialização e mobilização comunitária. 
 
 
2. Desenvolvimento da Identidade Visual e Materiais Gráficos - Abril 2025 
 

A criação da identidade visual e dos materiais gráficos do Projeto Conexão Elos 
- Santos foi uma etapa estratégica realizada ao longo do mês de abril de 2025. Esta 
fase teve como objetivo garantir uma comunicação clara, coesa e alinhada à identidade 
institucional e dos valores do projeto. 

A identidade visual foi desenvolvida a partir de referências comunitárias e 
estéticas que dialogam com o público jovem e com os territórios, considerando o 
compromisso do projeto com a escuta ativa, o fortalecimento de vínculos e o 
protagonismo juvenil. O processo envolveu definição de paleta de cores, tipografia, 
elementos visuais e estrutura de aplicação da  em diferentes formatos. 
 

Materiais Desenvolvidos: 
●​ Cartaz institucional: voltado à divulgação do projeto nos territórios, com 

foco na mobilização de adolescentes e jovens. 
●​ Flyers informativos: materiais de mão, utilizados em ações presenciais 

com informações objetivas sobre o projeto, as etapas de inscrição e a 
equipe envolvida. 

●​ Camisetas: confeccionadas para identificação da equipe técnica e para 
utilização em atividades nos territórios, contribuindo para a aproximação 
visual e simbólica com a comunidade. 

●​ Adesivos: para customização de diário de bordo, ferramenta lúdica de 
engajamento e pertencimento dos participantes. 

●​ Régua de logos: padronização das marcas envolvidas (parceiros, 
apoiadores e realizadores) para uso institucional em peças 
futuras.Modelo de papel timbrado: desenvolvido para comunicação 
formal e envio de documentos oficiais. 

●​ Banners: utilizados em eventos, reuniões comunitárias e atividades nos 
equipamentos públicos como suporte visual institucional. 

●​ Template e arquivos mestres: material para a criação de relatório 
institucional, relatório de evidências (com estrutura para inserção de 
imagens, dados e indicadores), apresentações institucionais e 
pedagógicas. 

 

 



 
 
3. Territorialização e Articulação Comunitária 
 
09/05/2025 – Visita de Territorialização ao Paquetá 
 
Objetivo: Conhecimento do território, articulação com lideranças locais e mapeamento 
de equipamentos públicos. 
 
Destaques: 

●​ Visita à Associação de Moradores dos Cortiços (Gradsnay Faustino). 
●​ Identificação dos novos conjuntos habitacionais. 
●​ Mapeamento de escolas, CECONV, UBS, CRAS e GALP. 

 
Realizou-se uma visita ao território do Paquetá, com o objetivo de aprofundar o 

conhecimento sobre o local e fortalecer vínculos com lideranças comunitárias. A 
atividade contou com a presença de Vinícius Tavares, da equipe Movimento. Durante a 
visita, foi possível conhecer a trajetória da Associação de Moradores dos Cortiços, 
iniciada por Samara Faustino e atualmente mantida por sua filha, Gradsnay Faustino, 
que tem se dedicado à preservação da memória, história e luta por moradia digna da 
comunidade. 

Estiveram presentes também o Sérgio Ricardo da Silva, companheiro de 
Gradsnay Faustino, e Dona Josefa, apoiadora local. 

Visitou-se os novos conjuntos habitacionais em fase de construção, cuja entrega 
está prevista entre o segundo semestre de 2025 e o primeiro semestre de 2026, com 
expectativa de atendimento a aproximadamente 180 famílias. Na ocasião, foram 
identificados os principais equipamentos públicos do território, como escolas, o CRAS 
(Centro de Referência de Assistência Social), a UBS/USF (Unidade Básica de Saúde da 
Família) e instituições de contraturno como o GALP.  O mapeamento visa consolidar 
uma rede de apoio social e intersetorial que possa colaborar com as ações do projeto, 
especialmente no fortalecimento do vínculo com os adolescentes e suas famílias.  
 
Duração: 1h30 | Participantes: 3 facilitadores, 2 lideranças comunitárias e 1 articulador 
local. 
 
14/05/2025 – Visita de Territorialização ao Morro Santa Maria 
 
Objetivo: Conhecimento do CECONV e identificação de possibilidades de articulação 
com adolescentes do território. 
 
Destaques: 

●​ Reunião com Ana Flávia (gestora) e Pablo (operador social). 
●​ Proposta de atuação com grupo existente às terças-feiras. 

 
A equipe visitou o Centro de Convivência (CECONV) do território Santa Maria, 

sendo recebida pela psicóloga Ana Flávia, atual gestora do equipamento, e pelo 

 



operador social Pablo. Durante o encontro, foram apresentadas as potencialidades do 
espaço, como oficinas de slam, apresentações teatrais e assembleias participativas. 

Foi sugerida a articulação com o grupo de adolescentes de 13 a 15 anos que já 
se reúnem às terças-feiras à tarde e a liberação do operador social Douglas (GSA 24) 
para apoio nas oficinas, além dos adolescentes e que já estarão mobilizados dentro do 
território. 
Participaram da visita, Ingridy (assistente social do Instituto Elos), Vinícius Tavares, 
Luany Godoy e Vinícius Sakamoto (facilitadores do Instituto Elos). 
 
Duração: 1h30 | Participantes: 1 assistente social, 3 facilitadores, 1 gestora do 
Cencov, 3 operadores do equipamento. 
 
20/05/2025 – Articulação com Centro Comunitário  (Morro Santa Maria) 
 
Objetivo: Apresentação da proposta e convite para atuação de articuladora local. 
 
 

No dia 20 de maio de 2025, foi realizada uma visita ao Centro Comunitário 
Caminho Santa Maria com o objetivo de fortalecer a articulação territorial e formalizar a 
participação de uma liderança local no Projeto Conexão Elos – Santos. A reunião foi 
conduzida com Maria Adriana Santos, atual secretária da Associação Caminho Santa 
Maria. 

Durante o encontro, foi apresentada a proposta metodológica do projeto, bem 
como seus objetivos estratégicos e o cronograma previsto para os encontros semanais 
e oficinas com os adolescentes do território. Discutimos a viabilidade de uso do espaço 
do Centro Comunitário como base física para a realização das atividades presenciais, 
considerando sua estrutura, acessibilidade e vínculo já estabelecido com a comunidade 
local. 

A conversa também teve como foco o convite para que Adriana assumisse o 
papel de articuladora do território junto à equipe do projeto, com a missão de apoiar na 
mobilização de jovens, comunicação com as famílias e integração com a rede local. Ao 
longo da conversa, foi reiterado o reconhecimento do potencial de Adriana enquanto 
liderança, assim como a relevância de sua escuta ativa, e disposição para fortalecer e 
legitimar a participação da mesma como liderança no território. 

 
Duração: 1h00 | Participantes: 2 facilitadores, 1 articuladora local. 

 
 

22/05/2025 – Visita à Unidade Municipal de Educação José Carlos (Jardim São 
Manoel) 
 
Objetivo: Apresentação do projeto ao orientador pedagógico Eduardo e identificação de 
adolescentes potenciais. 
 

No dia 22 de maio de 2025, foi realizada uma visita técnica à Unidade Municipal 
de Educação (UME) José Carlos, localizada no território do Jardim São Manoel. A ação 

 



teve como objetivo apresentar o Projeto Conexão Elos ao orientador pedagógico do 
período noturno, professor Eduardo, e fortalecer vínculos com a rede educacional local 
como estratégia de mobilização e escuta qualificada do território. 

Durante a visita, foram compartilhados os objetivos, metodologia e linhas de 
atuação do projeto, com ênfase na valorização do protagonismo juvenil e na criação de 
espaços seguros de desenvolvimento pessoal e coletivo para adolescentes. A reunião 
buscou articular possibilidades de parceria com a escola, com destaque para a 
identificação de estudantes que apresentem potencial para se engajar nas atividades 
propostas. 

O professor Eduardo demonstrou interesse e receptividade à proposta e 
comprometeu-se a realizar uma triagem inicial de adolescentes com base em critérios 
como participação, senso de liderança, criatividade e abertura para o trabalho em grupo. 
Essa ação fortalece a estratégia de inserção qualificada do projeto nas dinâmicas 
escolares do território, reconhecendo o papel da escola como espaço privilegiado de 
articulação com a juventude. 
 
Duração: 1h30 | Participantes: 1 coordenadora, 2 facilitadores, 1 orientador 
pedagógico 
 
 
28/05/2025 – Visita ao CECONV São Manoel e CRAS 
 
Objetivo: Conhecimento do espaço, equipe e aproximação com adolescentes do 
território. 
 

No dia 28 de maio de 2025, foi realizada uma visita ao Centro de Convivência 
(CECONV) do território Jardim São Manoel, com o objetivo de aprofundar a 
aproximação institucional, mapear possibilidades de articulação com os serviços 
existentes e apresentar a proposta do Conexão Elos - Santos aos profissionais do 
equipamento e ao público atendido. 

A visita possibilitou o reconhecimento da estrutura física do espaço, bem como o 
diálogo com os educadores e operadores sociais responsáveis pelas atividades 
regulares do centro. Em paralelo, foi iniciada uma conversa com o Centro de Referência 
de Assistência Social (CRAS) do território, visando alinhar expectativas, promover 
sinergias com a rede intersetorial e identificar potenciais formas de apoio às ações do 
projeto. 

Durante a permanência no espaço, foi realizada uma apresentação do projeto 
para o grupo de crianças e adolescentes presentes, com uma escuta ativa e diálogo 
lúdico, com o intuito de estimular o interesse, reconhecer saberes prévios e despertar o 
engajamento em relação à proposta de construção de sonhos coletivos para o território.  

 
Duração: 2h | Participantes: 1 assistente social, 2 facilitadores, 2 colaboradores do 
CRAS 
 
 
29/05/2025 – Assembleia - CECONV Santa Maria 

 



 
Objetivo: Primeira mobilização e escuta coletiva com crianças e adolescentes; 
 

No dia 29 de maio de 2025, a equipe do Projeto Conexão Elos – Santos 
participou da assembleia do Centro de Convivência (CECONV)  que aconteceu no 
Centro Comunitário Caminho Santa Maria. A atividade marcou o primeiro contato direto 
com o grupo de crianças e adolescentes atendidos pelo equipamento, em um momento 
coletivo de escuta e participação ativa. 

A presença na assembleia proporcionou uma imersão qualificada no cotidiano 
do CECONV, permitindo observar e compreender, de forma concreta, o protagonismo 
juvenil já existente no território, bem como as potencialidades organizativas e criativas 
do grupo. A dinâmica da assembleia evidenciou um espaço fértil para a construção 
coletiva de ideias, fortalecimento de vínculos e práticas democráticas entre os jovens 
participantes. 

Durante a atividade, foi realizada a apresentação institucional do projeto, 
destacando seus objetivos, proposta metodológica e os caminhos para o envolvimento 
dos adolescentes nas próximas etapas.  A participação da equipe nesta assembleia 
reforçou a relevância do CECONV enquanto equipamento estratégico na rede de 
suporte social do Morro Santa Maria, e a potência das juventudes locais como sujeitos 
ativos na transformação de seus territórios. 
 
Duração: 2h30 | Participantes: 31 (22 crianças/adolescentes, 4 operadores, 2 
facilitadores, 3 representantes do território) 
 
 
29/05/2025 – Conversas com o Grupo de Apoio à Inclusão Social e Profissional - 
GALP e lideranças do Paquetá 
 
Objetivo: Apresentação do projeto à equipe do Grupo de Apoio à Inclusão Social e 
Profissional - GALP; convite para participação de adolescentes; convite para Nay e 
Serginho atuarem como articuladores locais. 
 

No dia 29 de maio de 2025, a equipe do Projeto Conexão Elos – Santos realizou 
uma agenda de articulação estratégica no território do Paquetá, com duas ações 
complementares. 

A primeira atividade consistiu em uma visita ao  Grupo de Apoio à Inclusão 
Social e Profissional - GALP, equipamento de contraturno que atua no atendimento de 
crianças e adolescentes da região. O encontro teve como objetivo apresentar o projeto 
à equipe técnica do Grupo de Apoio à Inclusão Social e Profissional - GALP, destacando 
os propósitos da iniciativa, sua metodologia participativa e o papel das instituições locais 
no processo de mobilização dos jovens. Durante a reunião, foi feito um convite formal à 
equipe para que indicasse adolescentes com perfil e interesse em participar das ações 
do projeto, valorizando os vínculos já existentes entre o GALP e a comunidade. 

Na sequência, foi realizada uma conversa com Nay Faustino e Serginho, 
importantes lideranças comunitárias do Paquetá. Nay é filha de Samara Faustino, 
fundadora da Associação de Moradores dos Cortiços do bairro, e tem se dedicado à 

 



preservação da memória e continuidade da luta por habitação digna iniciada por sua 
mãe. O diálogo teve como foco o convite para que ambos assumam o papel de 
articuladores locais do projeto no território.  

A proposta foi apresentada com ênfase no reconhecimento do protagonismo e 
da trajetória de ambos como referências locais, bem como na relevância de suas 
contribuições para o fortalecimento das ações do projeto junto ao território. 
 
Duração: 1h30 (cada) | Participantes: 1 coordenadora GALP, 2 lideranças locais, 1 
facilitadora 
 
 
4. Planejamento Estratégico e Gestão de Projeto 
 
 05/05/2025 à 09/05/2025 – Acolhimento e planejamento de atividades com equipe. 
 
Objetivo: Apresentação da estrutura geral do Projeto Conexão Elos - Santos, 
 

Durante esta semana, foi realizada a acolhida institucional e integração da 
equipe de facilitadores recém-contratados do Projeto Conexão Elos - Santos. O 
processo teve como objetivo apresentar a estrutura conceitual e metodológica do 
projeto, promover o alinhamento coletivo em relação aos objetivos estratégicos e iniciar 
a organização das frentes de trabalho nos territórios. 

As atividades incluíram a leitura conjunta e discussão do plano de trabalho, a 
elaboração participativa do cronograma de execução e a distribuição de 
responsabilidades entre os membros da equipe. Também foram promovidos momentos 
de escuta ativa e troca de percepções sobre os territórios, a fim de fortalecer a coesão 
da equipe e garantir maior aderência das estratégias de mobilização de jovens de 
acordo com à realidade local. 
 
12/05/2025 – Reunião Online de Planejamento do Evento de Abertura 
 
Objetivo: Definição da estrutura do evento e construção da ficha de inscrição. 
 

Durante o processo de planejamento da estrutura do evento, a equipe do Projeto 
Conexão Elos - Santos realizou uma reunião focada na elaboração do guia de 
facilitação para o evento de abertura oficial. Essa reunião teve como objetivo estruturar 
o formato da abertura, definindo-a como um momento dinâmico, pedagógico e 
interativo, a ser realizado no Espaço Elos. A proposta prevê a realização de atividades 
coletivas que promovam o autoconhecimento, a integração entre os jovens e a 
aproximação com a equipe, diferenciando-se de um evento formal tradicional. 

Paralelamente, foi desenvolvido um formulário online destinado à inscrição de 
adolescentes interessados em participar do projeto. Esse instrumento digital foi 
concebido para sistematizar as informações dos candidatos, facilitando o 
acompanhamento e a organização das inscrições. A partir dos dados coletados por 
meio do formulário, os jovens serão posteriormente convocados para a abertura oficial e 

 



demais etapas do projeto, viabilizando uma seleção efetiva e alinhada às demandas 
territoriais e ao perfil buscado. 

 
Duração: 3h | Participantes: 2 facilitadores 
 
15/05/2025 e 21/05/2025 – Reuniões Internas  
 
Objetivo: Planejamento de atividades agendas e organização de demandas. 
 

No dia 15 de maio, foi realizada uma reunião presencial com os facilitadores do 
Projeto Conexão Elos – Santos com o objetivo de organizar, de forma estratégica, o 
cronograma de visitas aos equipamentos públicos, organizações da sociedade civil e 
lideranças comunitárias dos territórios envolvidos. 

O encontro teve como foco o mapeamento e a priorização de atores territoriais 
que ainda não haviam sido contatados ou que demandam reaproximação para 
aprofundamento do vínculo. A partir dessa análise, foram definidas as agendas 
prioritárias para cada território (Paquetá, Morro Santa Maria, Vila dos Criadores e 
Jardim São Manoel), considerando a singularidade das dinâmicas locais e a rede de 
apoio já existente. 

Durante a reunião, foi estruturado um plano de visitas que contemplasse não 
apenas os equipamentos públicos (como CRAS, CECONV, escolas e centros 
comunitários), mas também lideranças informais e instituições de contraturno que 
possuem atuação direta com adolescentes. A intenção foi garantir que todos os atores 
relevantes estivessem informados sobre os objetivos do projeto, suas próximas etapas e 
o papel estratégico que podem desempenhar no processo de mobilização, 
especialmente na identificação e indicação de jovens com perfil para participar das 
atividades. 

Esse alinhamento foi essencial para garantir que o processo de entrada do 
projeto nos territórios ocorra de forma articulada, respeitosa e em parceria com as 
estruturas já existentes nas comunidades, fortalecendo o compromisso coletivo com os 
adolescentes e suas trajetórias. 
 
Duração: 4h (cada) | Participantes: 1 Coordenadora, 1 Assistente Social, 2 
facilitadores 
 
27/05/2025 – Reunião Online de Planejamento das Oficinas 
 
Objetivo: Construção de oficinas com foco na criação de vínculos. 
 

No dia 27 de maio, foi realizado um encontro online com os facilitadores do 
Projeto Conexão Elos - Santos com o objetivo de planejar as três primeiras oficinas a 
serem desenvolvidas com os adolescentes.  O foco deste momento foi a elaboração do 
Guia de Facilitação das primeiras oficinas, considerando o eixo metodológico do projeto 
“potencial” voltado ao reconhecimento e fortalecimento dos potenciais individuais e 
coletivos dos adolescentes. 

 



A construção do guia foi conduzida de forma colaborativa pelos facilitadores, que 
propuseram uma abordagem fundamentada em jogos cooperativos, dinâmicas de 
integração e criação de vínculos. O entendimento central foi de que, por se tratar do 
início do processo, muitos adolescentes ainda não se conhecem entre si e tampouco 
conhecem a equipe, sendo essencial a criação de um espaço de acolhimento, confiança 
e segurança emocional para o desenvolvimento futuro das atividades. 

As oficinas foram desenhadas para estimular a expressão, o pertencimento ao 
grupo e o despertar dos sonhos e talentos individuais, alinhando-se aos princípios 
pedagógicos do projeto. 
 
Duração: 2h | Participantes: 1 Coordenadora, 1 Assistente Social, 2 facilitadores 
 
 
5. Formação da Equipe e Desenvolvimento de Ferramentas 
 
22/05/2025 – Reunião Online: Finalização do Guia de Facilitação do Evento de 
Abertura 
 
Objetivo: Fechamento do material metodológico do evento. 

 
Foi realizada uma reunião online com os facilitadores do Projeto Conexão Elos - 

Santos com o objetivo de finalizar a estrutura do Guia de Facilitação referente ao evento 
de abertura do ciclo de atividades com os adolescentes. Esse momento teve caráter 
não apenas técnico, mas também formativo, considerando que os facilitadores 
recém-integrados à equipe ainda estão em processo de familiarização com as 
ferramentas metodológicas utilizadas pelo Instituto Elos. 

A reunião permitiu que os facilitadores compreendessem com mais profundidade 
a função e o potencial do Guia de Facilitação como instrumento de planejamento 
pedagógico e de alinhamento entre os membros da equipe. A partir das orientações 
recebidas, foram elaboradas duas propostas iniciais de condução do evento, ambas 
com foco em dinâmicas interativas, criação de vínculos e promoção do protagonismo 
juvenil. 

As propostas foram discutidas e analisadas sob a ótica da coerência 
metodológica do projeto e, em seguida, encaminhadas à coordenação para validação. O 
processo evidenciou o envolvimento ativo dos facilitadores, bem como seu crescente 
domínio sobre as ferramentas que orientam a atuação pedagógica sensível, 
participativa e cuidadosa que compõem a metodologia do projeto. 
 
 
Duração: 1h30 | Participantes: 1 Coordenadora, 1 Assistente Social, 2 facilitadores 
 
23/05/2025 – Encontro com Equipe de Movimento (Espaço Elos) 
 
Objetivo: Atualização da equipe e fortalecimento de habilidades de facilitação. 
 

 



No dia 23 de maio, os facilitadores do Projeto Conexão Elos – Santos 
participaram de um encontro de integração da equipe de “Movimento”, área do Instituto 
Elos ao qual o projeto está vinculado. A atividade teve como objetivos principais 
promover a atualização das frentes de atuação do projeto junto às demais iniciativas 
que são acompanhadas por essa área e fortalecer as competências dos facilitadores em 
relação aos princípios e práticas da facilitação. 

Durante o encontro, a equipe do Conexão Elos - Santos compartilhou com os 
demais integrantes da área as principais ações realizadas até aquele momento, os 
avanços nos territórios, as estratégias de mobilização em curso e os próximos passos 
previstos no cronograma. Esse compartilhamento permitiu ampliar a visibilidade interna 
do projeto e gerar sinergias com outras experiências em andamento. 

Na segunda parte da agenda, conduziu-se uma reflexão sobre as competências 
essenciais à facilitação criativa no contexto comunitário, abordando dimensões como 
escuta ativa, postura ética, adaptação de linguagem, construção de vínculo e leitura de 
grupo. O momento foi também um espaço de troca entre os diferentes facilitadores da 
área de Movimento, favorecendo o aprendizado mútuo e a consolidação de uma prática 
alinhada à metodologia do Instituto Elos. 
 
Duração: 4h  | Participantes: 6 facilitadores 
 
26/05/2025 – Imersão de Planejamento do Instituto Elos 
 
Objetivo: Integração institucional e aprofundamento das estratégias e atuação nos 
territórios. 
 

No dia 26 de maio, a equipe do Conexão Elos-Santos participou da Imersão de 
Planejamento do Instituto Elos, uma agenda institucional realizada semestralmente com 
a presença de colaboradores de todas as áreas, lideranças comunitárias, jovens 
envolvidos em projetos e parceiros estratégicos. 

A imersão tem como propósito fortalecer a cultura organizacional do Instituto 
Elos, promovendo a integração entre as equipes, o alinhamento estratégico das 
iniciativas em curso e a escuta ativa sobre os aprendizados que emergem dos 
territórios. É também um espaço de acolhimento para novos integrantes, como a equipe 
do Conexão Elos e de construção coletiva de sentido em torno das práticas e valores 
que sustentam a atuação do Instituto Elos. 

Durante o encontro, foram compartilhadas as atualizações dos diversos projetos 
da casa, incluindo os primeiros passos e mobilizações do Conexão Elos -Santos. A 
presença da equipe do projeto contribuiu para dar visibilidade às ações nos territórios de 
Paquetá, Vila dos Criadores, Morro Santa Maria e Jardim São Manoel, além de reforçar 
o compromisso com a atuação em rede e a escuta sensível às realidades dos territórios. 

A imersão se configurou como um espaço potente de conexão entre pessoas, 
territórios e propósitos, reafirmando a missão do Instituto Elos de atuar com afeto, 
corresponsabilidade e transformação coletiva. 

 
Duração: 8h | Participantes: 53 colaboradores 

 



8. Evidências 
 
Materiais Gráficos 
 
Adesivos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Camiseta: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Timbrado, Cartaz, Banner e Panfleto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
Visitas: 
 
Visitas de Articulações, apresentação do projeto e mobilização no Paquetá 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
Reunião com Equipe do CRAS - Centro 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Visitas de Articulações, apresentação do projeto e mobilização no Morro Santa Maria 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
Visitas de Articulações, apresentação do projeto e mobilização no Jd São Manoel e Vila dos 
Criadores 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
9. Conclusão: 
 

Os meses de abril e maio marcaram o início efetivo do Projeto Conexão Elos – 
Santos, com avanços significativos tanto na estruturação interna quanto na presença 
territorial. Em abril, o foco esteve na consolidação da equipe técnica e na elaboração 
dos materiais de identidade visual e comunicação, fundamentais para garantir coesão 
metodológica, clareza na linguagem institucional e alinhamento com os públicos 
estratégicos. 

A partir de maio, as ações se concentraram nas etapas de planejamento 
estratégico, territorialização e mobilização comunitária, com visitas aos territórios de 
Paquetá, Santa Maria, Vila dos Criadores e Jardim São Manoel, além de reuniões com 
equipamentos públicos, lideranças locais e instituições parceiras. Também foram 
realizados encontros de alinhamento interno, momentos formativos com os facilitadores 
e construção de ferramentas metodológicas essenciais. 

O período foi decisivo para o fortalecimento das bases operacionais do projeto e 
para a construção de relações de confiança com os atores territoriais, garantindo uma 
escuta sensível e o reconhecimento da potência dos adolescentes como protagonistas 
em seus contextos. As atividades realizadas consolidaram as condições necessárias 
para o início das oficinas com os jovens, estabelecendo um percurso comprometido 
com a transformação social, a valorização da escuta e a articulação em rede. 
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RELAÇÃO DAS DESPESAS
TERMO DE COLABORAÇÃO/FOMENTO nº  - SEMULHER

S e q u e n c i a l :  1 7 9 8 s q    I d e n t i f i c a d o r :  N 7 P 2 M F

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

ORIGEM DOS RECURSOS: Municipal

DATA DOCUMENTO LANÇAMENTO DOCUMENTO ESPECIFICAÇÃO CREDOR NATUREZA VALOR (R$)

30/05/2025 24/06/2025 09:55 NF 402843 Materiais de papelaria para atividades de campo.
Kalunga Comércio E Industria Gráfica
Ltda

MATERIAIS - OUTROS MATERIAIS 442,50

Sub-total mês 5 442,50

 

TOTAL GERAL 442,50

 

 
TOTALIZAÇÃO POR NATUREZA

MATERIAIS - OUTROS MATERIAIS 442,50


