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CONEXAO ELOS - SANTOS
RELATORIO DE ATIVIDADES - ABRIL/MAIO 2025
1.DADOS DA INSTITUICAO:

Instituto Elos Brasil

Rua Marechal Hermes, 37 - Boqueirao - Santos/SP CEP: 11025-040
CNPJ: 04.241.216/0001-08

Tel: (13) 2138-4390

2. DESCRIGAO DA ENTIDADE:

O Instituto Elos é uma organizagcdo santista fundada em 2000, referéncia
mundial em Educagdo e Tecnologias Sociais para formacdo de liderancas e
transformacao social intergeracional. Alinhada com o Programa de Protecao através da
orientagdo e apoio socio familiar, tem suas agbes dialogando com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 1, 4, 5, 10, 11, 12, 16); contribui para tornar as
cidades socialmente justas, inclusivas, pluri diversas; economicamente solidarias e
dindmicas; ambientalmente sustentaveis. As agdes do Instituto Elos promovem
pertencimento, potencial, independéncia, fortalecimento dos vinculos de afetividade, das
relagdes e reconhecimento dos direitos, através de reunido com grupo de familias e
oficinas.

A atuacgdo é focada em: treinar liderangas comunitarias; formar adolescentes e
jovens transformadores; potencializar intraempreendedoras sociais e boas politicas em
empresas e governos; desenvolver comunidades e territérios. Sendo uma organizagéo
da Assisténcia Social de assessoramento técnico, com utilidade publica municipal,
estadual e federal - certificacdo CEBAS e Direitos Humanos, atuante no CMAS, CMDCA
e CMDU do municipio de Santos. Com 24 anos de atuagdo, teve sua metodologia
disseminada em mais de 51 paises, formou mais de 3 mil liderangas e impactou mais de
500 mil pessoas diretamente em 1.000 comunidades no mundo. E especialista na
realidade social brasileira por meio da atuacido em mais de 300 comunidades de 21
estados. As formacdes unem teoria e pratica por meio de cursos, jogos sociais e
vivéncias.

A organizacdo atua para conectar e articular governos, empresas e liderangas
comunitarias em torno de objetivos comuns de desenvolvimento social.

3. RESUMO DO PROJETO:

Conexao Elos € um programa de protagonismo juvenil que convida adolescentes
de 12 a 18 anos, residentes em territérios em situagao de vulnerabilidade, para estar em
grupo, conhecer diferentes realidades e criar projetos de transformacao social. O
objetivo é criar oportunidades para adolescentes desenvolverem suas potencialidades,
senso de pertencimento e protagonismo despertando para o exercicio de uma cidadania
ativa.
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O programa utiliza a Metodologia Elos que se organiza em 7 areas de atuagao
pratica e tedrica: olhar, afeto, sonho, cuidado, milagre, celebragéo e re-evolucdo, para
saber mais: www.instituto elos.org.

A partir da metodologia trabalhamos 3 dimensdes — ciclos de transformagao no
Conexéo Elos:

Ciclo 1: Potencial - Fortalecer as potencialidades presentes em si, no grupo € no
territério por meio de vivéncias que trazem consciéncia aos desafios relacionados aos
direitos humanos e protecéo a crianca e adolescente presentes no territério e bem como
visibilidade as oportunidades locais;

Ciclo 2: Pertencimento - Conectar memoérias, histérias e identidades individuais e
coletivas por meio de experiéncias socioculturais, experimentacdo de ferramentas de
comunicacao e cultivo de comunidade para o fortalecimento de vinculos e convivéncia
em grupo, nos territérios e com coletivos jovens;

Ciclo 3: Protagonismo — Impulsionar a participagdo efetiva dos sujeitos de
direitos em espagos civicos por meio da presenga em atividades locais, mentorias e
bolsa semente para a realizagdo de iniciativas juvenis, contribuindo para o despertar da
participacao cidada.

As atividades propostas sdo compostas por encontros semanais, imersdes
formativas, oficinas tematicas, mentoria e bolsa iniciativa. Para a edigcdo 2025,
propde-se levar a Metodologia Elos para impactar indiretamente 4000 pessoas,
trabalhando em parceria com CRAS, SCFV (CECONV Nova Cintra, CECOM Sao
Manoel, CECONV Centro), CREAS, Vila Criativa Centro e Grupos Comunitarios locais;
estruturados em 4 nucleos de 15 adolescentes cada, totalizando 60 adolescentes e 60
responsaveis dos adolescentes. As acgdes desenvolvidas protagonizadas por eles, em
parceria com o Elos e as instituicdes convidadas, vao beneficiar localmente moradores
dos 4 nucleos: Morro Santa Maria, Jardim Sao Manoel, Vila dos Criadores e Paqueta.

4. INTRODUGAO
Projeto Conexao Elos — Santos

O presente relatério tem como objetivo apresentar as principais atividades
realizadas pela equipe do Projeto Conexao Elos no municipio de Santos nos meses de
abril e maio de 2025. As acbes desenvolvidas nesse periodo concentraram-se em
quatro linhas de atuacédo: territorializagcdo e articulagdo comunitaria, planejamento
estratégico e gestdo do projeto, formacgao da equipe e desenvolvimento de ferramentas
metodoldgicas, e engajamento de adolescentes e jovens.

No més de abril, as atividades foram focadas na formacdo da equipe e na
construcdo da identidade visual do projeto. Foram realizados os processos de
entrevistas e selegdo dos(as) facilitadores(as), com momentos de escuta e avaliagéo
dos(as) profissionais, culminando na contratacdo da equipe técnica. Paralelamente, foi
desenvolvida a identidade visual do projeto e as primeiras pecas graficas institucionais e
de mobilizagao, fundamentais para o fortalecimento da comunicacdo com os territérios e
publicos estratégicos.
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A partir do més de maio, teve inicio a fase de territorializagcao, com a realizagao
de visitas presenciais aos bairros Paqueta, Morro Santa Maria e Jardim Sao Manoel.
Essas visitas permitiram o mapeamento de equipamentos publicos, espagos de
convivéncia, liderancas locais e coletivos atuantes, além da escuta de atores
comunitarios e da identificagdo de potenciais parceiros para o desenvolvimento do
projeto.

Também em maio, a equipe conduziu reunides internas e encontros virtuais
voltados ao planejamento das agendas, organizacdo das demandas operacionais e
construgdo dos instrumentais como: formulario de inscricdo, guia de facilitacdo e a
estruturagdo do evento de abertura.

Além disso, foram definidas e iniciadas as estratégias de mobilizacao para as
inscricoes de adolescentes, envolvendo articulagdo com escolas, equipamentos
publicos, liderancas comunitarias e outros atores da rede local, visando garantir a
participacao efetiva dos jovens nos territorios.

As acdes realizadas ao longo dos meses de abril e maio representam avangos
significativos na consolidacdo da presenca do projeto nos territérios e na preparagao
para o inicio das atividades com os adolescentes e jovens.

5. PUBLICO PREVISTO COMO PARTICIPANTE DO PROJETO

QUANTIDADE DE 60 adolescentes + 60 responsaveis dos adolescentes

INDIVIDUOS
DIRETAMENTE
BENEFICIADOS
PELO PROJETO

QUANTIDADE DE 4000 pessoas impactadas pelas iniciativas locais
INDIVIDUOS média de 20.000 habitantes residentes nos 4 bairros
INDIRETAMENTE
BENEFICIADOS
PELO PROJETO

Previsdo de atendimento por faixa etaria

00 - 06 07 - 11 12-18 Até 21 FAMILIAS TOTAL

60 60 120
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6. ACOES PREVISTAS E REALIZADAS

CRONOGRAMA

~ ME | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | M
OBJETIVOS AQOES S1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 s
ESPECIFICOS -
1. Fortalecer as A. Elaboragdo do plano de ok | ok
potencialidades presentes | comunicagdo e materiais de
em si, no grupo e no divulgacdo; Detalhamento
territorio por meio de plano de atividades Equipe;
vivéncias que trazem Mobilizagdo nos
consciéncia aos desafios equipamentos publicos e
relacionados aos direitos territorio; Processo seletivo;
humanos e protecao a Inscricao de 60 adolescentes
crianga e adolescente B. 2 imersdes formativas
presentes no territorio e (oficina comum-unidades e
bem como visibilidade as metodo]ogia elos - parte 1;
oportunidades locais. bate papo com convidados e

visitas inspiradoras) com
duracdo de 1 dia;

C. Encontros semanais (2h)
de mentoria em cada
territorio /nucleo;

D. Encontros trimestrais com
responsaveis/familiares,
abordando tematicas sobre
Direitos Humanos e ECA; e
Encontros trimestrais com a
rede socioassistencial.

2. Conectar memorias, A. 2 imersdes formativas
historias e identidades (oficina metodologia elos -
individuais e coletivas por | parte 2, oficina elaboracao de
meio de experiéncias projetos, oficina audiovisual
socioculturais, + redes sociais) com duragdo
experimentagdo de de 1 dia;

ferramentas de

comunicagdo e cultivo de | B, Encontros semanais (2h)

comunlqade para o de mentoria em cada
fortalecimento de vinculos | territério ou nicleo:
2

e convivéncia em grupo,
nos territorios € com
coletivos jovens.

Ry — ELOS  ramocwe CMPCA

 Conselho Munkpaldes Direltos a,
Crianga e do Adolescente dz Santos.



CONEXAO
ELOS

C. Evento de apresentagdo
do mapeamento com a
participacao dos
adolescentes, convidados e
responsaveis por
equipamentos publicos.

3. Impulsionar a
participacdo efetiva dos
sujeitos de direitos em
espagos civicos por meio
da presenca em atividades
locais, mentorias e bolsa

A. 2 imersdes formativas (
feira de projetos e avaliagdo
+ evento de encerramento)
com duracdo de 1 dia;

B. Encontros semanais (2h)
de mentoria em cada

semente para a realizagao territorio:

de ini.cia.tivas juvenis, C. Realizacio de 6
contribuindo para o ~ iniciativas de participagdo
despertar da participagdo | ¢idada no territério ou em
cidada. espagos civicos do municipio,
realizadas pelos adolescentes
com mentoria e materiais
fornecidos pelo Elos.

D. Preparagéo do relatorio
final; prestagdo de contas;
apresentagao dos resultados
finais para os parceiros.

7. AGOES DESENVOLVIDAS
ABRIL e MAIO de 2025
1. Estruturacao da Equipe e Processos de Contratagoes - Abril/2025

Durante o més de abril de 2025, uma das principais frentes de atuagdo do
Projeto Conexao Elos — Santos foi a formagdo da equipe técnica e operacional
responsavel pela implementagao do projeto.

Foram realizadas entrevistas e conversas, com foco na escuta qualificada e na
avaliagdo de competéncias técnicas e relacionais. Como resultado, foram contratados
0s seguintes profissionais:

e 01 coordenadora geral do projeto;

e (2 facilitadores territoriais (consultores);

e 01 designer grafico, responsavel pela identidade visual e pecgas de
comunicacao;

e 01 comunicador, com foco na producao de conteudo e visibilidade do
projeto;
01 contador(a), para acompanhamento contabil do projeto;
01 administrador financeiro, responsavel pela prestacdo de contas e
suporte administrativo-financeiro.
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e (01 assistente social,com atuagéo voltada ao acompanhamento territorial
e fortalecimento da rede de protecao social;
A definicdo e contratacdo dessa equipe garantiu a base necessaria para o inicio
das agdes em campo, permitindo que, a partir de maio, fossem ativadas as agendas de
planejamento, territorializagdo e mobilizagdo comunitaria.

2. Desenvolvimento da Identidade Visual e Materiais Graficos - Abril 2025

A criagéo da identidade visual e dos materiais graficos do Projeto Conex&o Elos
- Santos foi uma etapa estratégica realizada ao longo do més de abril de 2025. Esta
fase teve como objetivo garantir uma comunicacao clara, coesa e alinhada a identidade
institucional e dos valores do projeto.

A identidade visual foi desenvolvida a partir de referéncias comunitarias e
estéticas que dialogam com o publico jovem e com os territérios, considerando o
compromisso do projeto com a escuta ativa, o fortalecimento de vinculos e o
protagonismo juvenil. O processo envolveu definicdo de paleta de cores, tipografia,
elementos visuais e estrutura de aplicagdo da em diferentes formatos.

Materiais Desenvolvidos:

e Cartaz institucional: voltado a divulgacao do projeto nos territérios, com
foco na mobilizacao de adolescentes e jovens.

e Flyers informativos: materiais de mao, utilizados em agdes presenciais
com informagdes objetivas sobre o projeto, as etapas de inscricdo e a
equipe envolvida.

e Camisetas: confeccionadas para identificacdo da equipe técnica e para
utilizagcao em atividades nos territorios, contribuindo para a aproximagéao
visual e simbdlica com a comunidade.

e Adesivos: para customizacgao de diario de bordo, ferramenta ludica de
engajamento e pertencimento dos participantes.

e Reégua de logos: padronizacdo das marcas envolvidas (parceiros,
apoiadores e realizadores) para uso institucional em pecgas
futuras.Modelo de papel timbrado: desenvolvido para comunicacéo
formal e envio de documentos oficiais.

e Banners: utilizados em eventos, reunides comunitarias e atividades nos
equipamentos publicos como suporte visual institucional.

e Template e arquivos mestres: material para a criagdo de relatério
institucional, relatorio de evidéncias (com estrutura para inser¢ao de
imagens, dados e indicadores), apresentagoes institucionais e
pedagdgicas.
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3. Territorializacao e Articulagao Comunitaria
09/05/2025 - Visita de Territorializacdo ao Paqueta

Objetivo: Conhecimento do territdrio, articulacdo com liderangas locais e mapeamento
de equipamentos publicos.

Destaques:
e Visita a Associacdo de Moradores dos Corticos (Gradsnay Faustino).
e |dentificacdo dos novos conjuntos habitacionais.
e Mapeamento de escolas, CECONV, UBS, CRAS e GALP.

Realizou-se uma visita ao territério do Paqueta, com o objetivo de aprofundar o
conhecimento sobre o local e fortalecer vinculos com liderangas comunitarias. A
atividade contou com a presenca de Vinicius Tavares, da equipe Movimento. Durante a
visita, foi possivel conhecer a trajetéria da Associagcdo de Moradores dos Cortigos,
iniciada por Samara Faustino e atualmente mantida por sua filha, Gradsnay Faustino,
que tem se dedicado a preservagao da memodria, histéria e luta por moradia digna da
comunidade.

Estiveram presentes também o Sérgio Ricardo da Silva, companheiro de
Gradsnay Faustino, e Dona Josefa, apoiadora local.

Visitou-se 0s novos conjuntos habitacionais em fase de construgdo, cuja entrega
esta prevista entre o segundo semestre de 2025 e o primeiro semestre de 2026, com
expectativa de atendimento a aproximadamente 180 familias. Na ocasido, foram
identificados os principais equipamentos publicos do territério, como escolas, o CRAS
(Centro de Referéncia de Assisténcia Social), a UBS/USF (Unidade Basica de Saude da
Familia) e instituicdes de contraturno como o GALP. O mapeamento visa consolidar
uma rede de apoio social e intersetorial que possa colaborar com as agdes do projeto,
especialmente no fortalecimento do vinculo com os adolescentes e suas familias.

Duragdo: 1h30 | Participantes: 3 facilitadores, 2 liderangas comunitarias e 1 articulador
local.

14/05/2025 - Visita de Territorializacdao ao Morro Santa Maria

Objetivo: Conhecimento do CECONYV e identificacdo de possibilidades de articulagao
com adolescentes do territorio.

Destaques:
e Reunido com Ana Flavia (gestora) e Pablo (operador social).
e Proposta de atuagdo com grupo existente as tergas-feiras.

A equipe visitou o Centro de Convivéncia (CECONYV) do territério Santa Maria,
sendo recebida pela psicologa Ana Flavia, atual gestora do equipamento, e pelo
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operador social Pablo. Durante o encontro, foram apresentadas as potencialidades do
espaco, como oficinas de slam, apresentacdes teatrais e assembleias participativas.

Foi sugerida a articulagdo com o grupo de adolescentes de 13 a 15 anos que ja
se reunem as tergas-feiras a tarde e a liberagcao do operador social Douglas (GSA 24)
para apoio nas oficinas, além dos adolescentes e que ja estardo mobilizados dentro do
territorio.
Participaram da visita, Ingridy (assistente social do Instituto Elos), Vinicius Tavares,
Luany Godoy e Vinicius Sakamoto (facilitadores do Instituto Elos).

Duragdo: 1h30 | Participantes: 1 assistente social, 3 facilitadores, 1 gestora do
Cencov, 3 operadores do equipamento.

20/05/2025 — Articulagao com Centro Comunitario (Morro Santa Maria)

Objetivo: Apresentacdo da proposta e convite para atuacao de articuladora local.

No dia 20 de maio de 2025, foi realizada uma visita ao Centro Comunitario
Caminho Santa Maria com o objetivo de fortalecer a articulagao territorial e formalizar a
participacdo de uma lideranga local no Projeto Conexao Elos — Santos. A reuniao foi
conduzida com Maria Adriana Santos, atual secretaria da Associagdo Caminho Santa
Maria.

Durante o encontro, foi apresentada a proposta metodoldgica do projeto, bem
como seus objetivos estratégicos e o cronograma previsto para os encontros semanais
e oficinas com os adolescentes do territorio. Discutimos a viabilidade de uso do espaco
do Centro Comunitario como base fisica para a realizagao das atividades presenciais,
considerando sua estrutura, acessibilidade e vinculo ja estabelecido com a comunidade
local.

A conversa também teve como foco o convite para que Adriana assumisse o
papel de articuladora do territério junto a equipe do projeto, com a missao de apoiar na
mobilizacdo de jovens, comunicagdo com as familias e integracdo com a rede local. Ao
longo da conversa, foi reiterado o reconhecimento do potencial de Adriana enquanto
lideranca, assim como a relevancia de sua escuta ativa, e disposicao para fortalecer e
legitimar a participagdo da mesma como lideranga no territorio.

Duragao: 1h00 | Participantes: 2 facilitadores, 1 articuladora local.
22/05/2025 — Visita a Unidade Municipal de Educacao José Carlos (Jardim Sao
Manoel)

Objetivo: Apresentacao do projeto ao orientador pedagégico Eduardo e identificagao de
adolescentes potenciais.

No dia 22 de maio de 2025, foi realizada uma visita técnica a Unidade Municipal
de Educacéo (UME) José Carlos, localizada no territério do Jardim Sdo Manoel. A agéo
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teve como objetivo apresentar o Projeto Conexdo Elos ao orientador pedagogico do
periodo noturno, professor Eduardo, e fortalecer vinculos com a rede educacional local
como estratégia de mobilizacédo e escuta qualificada do territério.

Durante a visita, foram compartilhados os objetivos, metodologia e linhas de
atuacéo do projeto, com énfase na valorizagado do protagonismo juvenil e na criagdo de
espagos seguros de desenvolvimento pessoal e coletivo para adolescentes. A reunido
buscou articular possibilidades de parceria com a escola, com destaque para a
identificacdo de estudantes que apresentem potencial para se engajar nas atividades
propostas.

O professor Eduardo demonstrou interesse e receptividade a proposta e
comprometeu-se a realizar uma triagem inicial de adolescentes com base em critérios
como participagao, senso de lideranga, criatividade e abertura para o trabalho em grupo.
Essa acgao fortalece a estratégia de insergcdo qualificada do projeto nas dinamicas
escolares do territorio, reconhecendo o papel da escola como espaco privilegiado de
articulacdo com a juventude.

Duracgao: 1h30 | Participantes: 1 coordenadora, 2 facilitadores, 1 orientador
pedagdgico

28/05/2025 — Visita ao CECONV Sao Manoel e CRAS

Objetivo: Conhecimento do espago, equipe e aproximagao com adolescentes do
territorio.

No dia 28 de maio de 2025, foi realizada uma visita ao Centro de Convivéncia
(CECONV) do territério Jardim Sao Manoel, com o objetivo de aprofundar a
aproximagao institucional, mapear possibilidades de articulacdo com os servicos
existentes e apresentar a proposta do Conexado Elos - Santos aos profissionais do
equipamento e ao publico atendido.

A visita possibilitou o reconhecimento da estrutura fisica do espago, bem como o
didlogo com os educadores e operadores sociais responsaveis pelas atividades
regulares do centro. Em paralelo, foi iniciada uma conversa com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) do territorio, visando alinhar expectativas, promover
sinergias com a rede intersetorial e identificar potenciais formas de apoio as agdes do
projeto.

Durante a permanéncia no espaco, foi realizada uma apresentagcao do projeto
para o grupo de criangas e adolescentes presentes, com uma escuta ativa e didlogo
ludico, com o intuito de estimular o interesse, reconhecer saberes prévios e despertar o
engajamento em relagdo a proposta de construgcado de sonhos coletivos para o territorio.

Duragao: 2h | Participantes: 1 assistente social, 2 facilitadores, 2 colaboradores do

CRAS

29/05/2025 — Assembleia - CECONV Santa Maria
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Objetivo: Primeira mobilizagdo e escuta coletiva com criancas e adolescentes;

No dia 29 de maio de 2025, a equipe do Projeto Conexdo Elos — Santos
participou da assembleia do Centro de Convivéncia (CECONV) que aconteceu no
Centro Comunitario Caminho Santa Maria. A atividade marcou o primeiro contato direto
com o grupo de criangas e adolescentes atendidos pelo equipamento, em um momento
coletivo de escuta e participacéo ativa.

A presencga na assembleia proporcionou uma imersédo qualificada no cotidiano
do CECONV, permitindo observar e compreender, de forma concreta, o protagonismo
juvenil ja existente no territorio, bem como as potencialidades organizativas e criativas
do grupo. A dindmica da assembleia evidenciou um espaco fértil para a construgao
coletiva de ideias, fortalecimento de vinculos e praticas democraticas entre os jovens
participantes.

Durante a atividade, foi realizada a apresentacdo institucional do projeto,
destacando seus objetivos, proposta metodoldgica e os caminhos para o envolvimento
dos adolescentes nas proximas etapas. A participacdo da equipe nesta assembleia
reforcgou a relevancia do CECONV enquanto equipamento estratégico na rede de
suporte social do Morro Santa Maria, e a poténcia das juventudes locais como sujeitos
ativos na transformacéao de seus territorios.

Duragéao: 2h30 | Participantes: 31 (22 criangas/adolescentes, 4 operadores, 2
facilitadores, 3 representantes do territorio)

29/05/2025 — Conversas com o Grupo de Apoio a Inclusdo Social e Profissional -
GALP e liderangas do Paqueta

Objetivo: Apresentacdo do projeto a equipe do Grupo de Apoio a Inclusao Social e
Profissional - GALP; convite para participacdo de adolescentes; convite para Nay e
Serginho atuarem como articuladores locais.

No dia 29 de maio de 2025, a equipe do Projeto Conexao Elos — Santos realizou
uma agenda de articulagdo estratégica no territério do Paqueta, com duas agdes
complementares.

A primeira atividade consistiu em uma visita ao Grupo de Apoio a Inclusao
Social e Profissional - GALP, equipamento de contraturno que atua no atendimento de
criancas e adolescentes da regido. O encontro teve como objetivo apresentar o projeto
a equipe técnica do Grupo de Apoio a Inclusao Social e Profissional - GALP, destacando
os propositos da iniciativa, sua metodologia participativa e o papel das instituicdes locais
no processo de mobilizagdo dos jovens. Durante a reuniao, foi feito um convite formal a
equipe para que indicasse adolescentes com perfil e interesse em participar das agdes
do projeto, valorizando os vinculos ja existentes entre o GALP e a comunidade.

Na sequéncia, foi realizada uma conversa com Nay Faustino e Serginho,
importantes liderangas comunitarias do Paqueta. Nay € filha de Samara Faustino,
fundadora da Associagédo de Moradores dos Corticos do bairro, e tem se dedicado a
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preservacdao da memodria e continuidade da luta por habitacdo digna iniciada por sua
mae. O didlogo teve como foco o convite para que ambos assumam o papel de
articuladores locais do projeto no territério.

A proposta foi apresentada com énfase no reconhecimento do protagonismo e
da trajetoria de ambos como referéncias locais, bem como na relevancia de suas
contribuicbes para o fortalecimento das agbes do projeto junto ao territorio.

Duragao: 1h30 (cada) | Participantes: 1 coordenadora GALP, 2 liderangas locais, 1
facilitadora

4. Planejamento Estratégico e Gestao de Projeto
05/05/2025 a 09/05/2025 — Acolhimento e planejamento de atividades com equipe.
Objetivo: Apresentacao da estrutura geral do Projeto Conexao Elos - Santos,

Durante esta semana, foi realizada a acolhida institucional e integragao da
equipe de facilitadores recém-contratados do Projeto Conexdo Elos - Santos. O
processo teve como objetivo apresentar a estrutura conceitual e metodoldgica do
projeto, promover o alinhamento coletivo em relagéo aos objetivos estratégicos e iniciar
a organizacgao das frentes de trabalho nos territérios.

As atividades incluiram a leitura conjunta e discussdo do plano de trabalho, a
elaboracdo participativa do cronograma de execugdo e a distribuicdo de
responsabilidades entre os membros da equipe. Também foram promovidos momentos
de escuta ativa e troca de percepgdes sobre os territérios, a fim de fortalecer a coesao
da equipe e garantir maior aderéncia das estratégias de mobilizacdo de jovens de
acordo com a realidade local.

12/05/2025 — Reuniao Online de Planejamento do Evento de Abertura
Objetivo: Definigdo da estrutura do evento e construcao da ficha de inscrigao.

Durante o processo de planejamento da estrutura do evento, a equipe do Projeto
Conexéo Elos - Santos realizou uma reunido focada na elaboragdo do guia de
facilitacdo para o evento de abertura oficial. Essa reunido teve como obijetivo estruturar
o formato da abertura, definindo-a como um momento dindmico, pedagdgico e
interativo, a ser realizado no Espaco Elos. A proposta prevé a realizacdo de atividades
coletivas que promovam o autoconhecimento, a integragdo entre os jovens e a
aproximagao com a equipe, diferenciando-se de um evento formal tradicional.

Paralelamente, foi desenvolvido um formulario online destinado a inscricdo de
adolescentes interessados em participar do projeto. Esse instrumento digital foi
concebido para sistematizar as informagdes dos candidatos, facilitando o
acompanhamento e a organizagdo das inscricbes. A partir dos dados coletados por
meio do formulario, os jovens serao posteriormente convocados para a abertura oficial e

e

.’Q.‘nv‘ , e .

far e e - P Fan A

e i - . EMDCA

..‘..\',-\: oy v or @ .‘c' 0" 2. REALIZAGAO ELOS PATROCINIO v d b

200 g 0 ° _—"v.‘G .‘,.. .n' .l D
. ° - A

 Conselho Muncbaldes Direitos 4,
Crianga edo AdolescentedeSantos,



CONEXAO
ELOS

demais etapas do projeto, viabilizando uma selecado efetiva e alinhada as demandas
territoriais e ao perfil buscado.

Duracao: 3h | Participantes: 2 facilitadores
15/05/2025 e 21/05/2025 — Reunides Internas
Objetivo: Planejamento de atividades agendas e organizacdo de demandas.

No dia 15 de maio, foi realizada uma reunido presencial com os facilitadores do
Projeto Conexado Elos — Santos com o objetivo de organizar, de forma estratégica, o
cronograma de visitas aos equipamentos publicos, organiza¢des da sociedade civil e
liderangcas comunitarias dos territorios envolvidos.

O encontro teve como foco o mapeamento e a priorizagdo de atores territoriais
que ainda nao haviam sido contatados ou que demandam reaproximagao para
aprofundamento do vinculo. A partir dessa analise, foram definidas as agendas
prioritarias para cada territério (Paqueta, Morro Santa Maria, Vila dos Criadores e
Jardim Sao Manoel), considerando a singularidade das dindmicas locais e a rede de
apoio ja existente.

Durante a reunido, foi estruturado um plano de visitas que contemplasse nao
apenas o0s equipamentos publicos (como CRAS, CECONV, escolas e centros
comunitarios), mas também liderangas informais e instituicdes de contraturno que
possuem atuagao direta com adolescentes. A intencao foi garantir que todos os atores
relevantes estivessem informados sobre os objetivos do projeto, suas proximas etapas e
0 papel estratégico que podem desempenhar no processo de mobilizagdo,
especialmente na identificacdo e indicacdo de jovens com perfil para participar das
atividades.

Esse alinhamento foi essencial para garantir que o processo de entrada do
projeto nos territérios ocorra de forma articulada, respeitosa e em parceria com as
estruturas ja existentes nas comunidades, fortalecendo o compromisso coletivo com os
adolescentes e suas trajetorias.

Duragao: 4h (cada) | Participantes: 1 Coordenadora, 1 Assistente Social, 2
facilitadores

27/05/2025 — Reuniao Online de Planejamento das Oficinas
Objetivo: Construcao de oficinas com foco na criagao de vinculos.

No dia 27 de maio, foi realizado um encontro online com os facilitadores do
Projeto Conexao Elos - Santos com o objetivo de planejar as trés primeiras oficinas a
serem desenvolvidas com os adolescentes. O foco deste momento foi a elaboracéo do
Guia de Facilitacdo das primeiras oficinas, considerando o eixo metodolégico do projeto
“potencial” voltado ao reconhecimento e fortalecimento dos potenciais individuais e
coletivos dos adolescentes.
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A construcao do guia foi conduzida de forma colaborativa pelos facilitadores, que
propuseram uma abordagem fundamentada em jogos cooperativos, dindmicas de
integracao e criacdo de vinculos. O entendimento central foi de que, por se tratar do
inicio do processo, muitos adolescentes ainda ndo se conhecem entre si e tampouco
conhecem a equipe, sendo essencial a criagdo de um espacgo de acolhimento, confianga
e seguranga emocional para o desenvolvimento futuro das atividades.

As oficinas foram desenhadas para estimular a expressao, o pertencimento ao
grupo e o despertar dos sonhos e talentos individuais, alinhando-se aos principios
pedagdgicos do projeto.

Duragao: 2h | Participantes: 1 Coordenadora, 1 Assistente Social, 2 facilitadores

5. Formagao da Equipe e Desenvolvimento de Ferramentas

22/05/2025 — Reuniao Online: Finalizagdo do Guia de Facilitagao do Evento de
Abertura

Objetivo: Fechamento do material metodolégico do evento.

Foi realizada uma reunido online com os facilitadores do Projeto Conexao Elos -
Santos com o objetivo de finalizar a estrutura do Guia de Facilitagao referente ao evento
de abertura do ciclo de atividades com os adolescentes. Esse momento teve carater
nao apenas técnico, mas também formativo, considerando que os facilitadores
recém-integrados a equipe ainda estdo em processo de familiarizagdo com as
ferramentas metodoldgicas utilizadas pelo Instituto Elos.

A reunido permitiu que os facilitadores compreendessem com mais profundidade
a funcdo e o potencial do Guia de Facilitagdo como instrumento de planejamento
pedagdgico e de alinhamento entre os membros da equipe. A partir das orientagdes
recebidas, foram elaboradas duas propostas iniciais de condugdo do evento, ambas
com foco em dinamicas interativas, criacdo de vinculos e promog¢ao do protagonismo
juvenil.

As propostas foram discutidas e analisadas sob a otica da coeréncia
metodoldgica do projeto e, em seguida, encaminhadas a coordenagao para validagao. O
processo evidenciou o envolvimento ativo dos facilitadores, bem como seu crescente
dominio sobre as ferramentas que orientam a atuagdo pedagodgica sensivel,
participativa e cuidadosa que compdem a metodologia do projeto.

Duracgao: 1h30 | Participantes: 1 Coordenadora, 1 Assistente Social, 2 facilitadores
23/05/2025 — Encontro com Equipe de Movimento (Espacgo Elos)

Objetivo: Atualizacido da equipe e fortalecimento de habilidades de facilitagao.
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No dia 23 de maio, os facilitadores do Projeto Conexdo Elos — Santos
participaram de um encontro de integracado da equipe de “Movimento”, area do Instituto
Elos ao qual o projeto esta vinculado. A atividade teve como objetivos principais
promover a atualizacdo das frentes de atuagdo do projeto junto as demais iniciativas
gue sao acompanhadas por essa area e fortalecer as competéncias dos facilitadores em
relacdo aos principios e praticas da facilitacao.

Durante o encontro, a equipe do Conexao Elos - Santos compartilhou com os
demais integrantes da area as principais acdes realizadas até aquele momento, os
avancgos nos territorios, as estratégias de mobilizagdo em curso e os préximos passos
previstos no cronograma. Esse compartilhamento permitiu ampliar a visibilidade interna
do projeto e gerar sinergias com outras experiéncias em andamento.

Na segunda parte da agenda, conduziu-se uma reflexao sobre as competéncias
essenciais a facilitagdo criativa no contexto comunitario, abordando dimensdes como
escuta ativa, postura ética, adaptagao de linguagem, construgcao de vinculo e leitura de
grupo. O momento foi também um espago de troca entre os diferentes facilitadores da
area de Movimento, favorecendo o aprendizado mutuo e a consolidagdo de uma pratica
alinhada a metodologia do Instituto Elos.

Duragéao: 4h | Participantes: 6 facilitadores
26/05/2025 — Imersao de Planejamento do Instituto Elos

Objetivo: Integracao institucional e aprofundamento das estratégias e atuagédo nos
territorios.

No dia 26 de maio, a equipe do Conexao Elos-Santos participou da Imersao de
Planejamento do Instituto Elos, uma agenda institucional realizada semestralmente com
a presenca de colaboradores de todas as areas, liderangas comunitarias, jovens
envolvidos em projetos e parceiros estratégicos.

A imersdo tem como propdsito fortalecer a cultura organizacional do Instituto
Elos, promovendo a integracdo entre as equipes, o alinhamento estratégico das
iniciativas em curso e a escuta ativa sobre os aprendizados que emergem dos
territérios. E também um espago de acolhimento para novos integrantes, como a equipe
do Conexao Elos e de construgao coletiva de sentido em torno das praticas e valores
que sustentam a atuacao do Instituto Elos.

Durante o encontro, foram compartilhadas as atualizacoes dos diversos projetos
da casa, incluindo os primeiros passos e mobilizagbes do Conexao Elos -Santos. A
presenca da equipe do projeto contribuiu para dar visibilidade as a¢des nos territorios de
Paqueta, Vila dos Criadores, Morro Santa Maria e Jardim Sao Manoel, além de reforcar
0 compromisso com a atuagao em rede e a escuta sensivel as realidades dos territorios.

A imersdo se configurou como um espago potente de conexdo entre pessoas,
territérios e propositos, reafirmando a misséo do Instituto Elos de atuar com afeto,
corresponsabilidade e transformacgéo coletiva.

Duragao: 8h | Participantes: 53 colaboradores
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8. Evidéncias
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Timbrado, Cartaz, Banner e Panfleto.
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Um curso diferente do que vocé ja viu.
No Conexdo Elos vocd se conecta com o seu #Potencial para reallzar seus #50NHOS.

O objetivo da formagio & vocé aprender a reconhecer o seu talente @ os do seu bairra,

a Importincia de fazer alge malor @ criar agdes para o desenvolvimente dos
os do Jardim Sao Manoel, Morro Santa Maria, Paquets e Vila dos Criadores.

Evento de abertura serd 17 de junho de 2025 as 14h30
Atividades entre junho de 2025 ¢ fevereiro de 2026;

60 vagas pora jovens de 11 a 17 anos (preferencialmente
acima de 14 anos)

« 15 jovens - Jardim Séo Manoel;

= 15 jovens - Morro Santa Maria;

» 15 jovens - Pagquetd;

« 15 jovens - Vila dos Criadores:

- Di il para o seu

@ interagdo com as pessoas, como empatia,
solidariedade, escuta ativa;
- Aprender técnicas de mobilizogdo, planejamento
e sistematizagds para realizar agées;

- Implementar projetos:

- No final do curso, receber um certificado;

- © mais imp voc val ter

um sonho em realidade!

Inscrigdes até 12 de junho.
Caso o numera de inscrigées ultrapasse o numers de vagas havera
um processe para selecionar o5 adolescentes que preencheraa as vagas.

JE— ELOS o SMBCA

e (JELOS - CMDCA

Um curso diferente do que vocé ja viu. No Conexao Elos vocé
se conecta com o seu #Potencial para realizar seus #SONHOS.

O objetivo da formag&o é vocé aprender a reconhecer o seu

B
talento e os do seu bairro, perceber a importancia de fazer
algo maior e criar agées para o desenvolvimento dos

REALIZAGAO territérios do Jardlrp Séo Manoel._Mono Santa Maria,
Paqueta e Vila dos Criadores.

E LO S Quer saber mais?

PATROCINIO

Consetho Municipal des Dirgites a
CrianGa edo Adolescente de Sanfos.
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Visitas:

Visitas de Articulagdes, apresentacao do projeto e mobilizagao no Paqueta
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Reunido com Equipe do CRAS - Centro
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Visitas de Articulagoes, apresentagao do projeto e mobilizagdo no Jd Sao Manoel e Vila dos

Criadores
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9. Conclusao:

Os meses de abril e maio marcaram o inicio efetivo do Projeto Conexao Elos —
Santos, com avangos significativos tanto na estruturacdo interna quanto na presenca
territorial. Em abril, o foco esteve na consolidagao da equipe técnica e na elaboracao
dos materiais de identidade visual e comunicagao, fundamentais para garantir coesao
metodoldgica, clareza na linguagem institucional e alinhamento com os publicos
estratégicos.

A partir de maio, as agbes se concentraram nas etapas de planejamento
estratégico, territorializacdo e mobilizacdo comunitaria, com visitas aos territérios de
Paqueta, Santa Maria, Vila dos Criadores e Jardim Sao Manoel, além de reunides com
equipamentos publicos, liderangas locais e instituicdes parceiras. Também foram
realizados encontros de alinhamento interno, momentos formativos com os facilitadores
e construcdo de ferramentas metodolédgicas essenciais.

O periodo foi decisivo para o fortalecimento das bases operacionais do projeto e
para a construcao de relagdes de confianga com os atores territoriais, garantindo uma
escuta sensivel e o reconhecimento da poténcia dos adolescentes como protagonistas
em seus contextos. As atividades realizadas consolidaram as condi¢gdes necessarias
para o inicio das oficinas com os jovens, estabelecendo um percurso comprometido
com a transformacéo social, a valorizagcido da escuta e a articulagao em rede.
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RELACAO DAS DESPESAS
TERMO DE COLABORACAO/FOMENTO n° - SEMULHER

Sequencial: 1798sq Identificador:

N7P2MF

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

ORIGEM DOS RECURSOS: Municipal

DATA DOCUMENTO | LANCAMENTO | DOCUMENTO ESPECIFICAGAO CREDOR NATUREZA VALOR (R$)
30/05/2025 24/06/2025 09:55 | NF 402843 | Materiais de papelaria para atividades de campo. xaunga Comércio £ Industria Grafica | yATERIAIS - OUTROS MATERIAIS 442,50
Sub-total més 5 442,50

TOTAL GERAL 442,50

TOTALIZAGAO POR NATUREZA

MATERIAIS - OUTROS MATERIAIS 442,50
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