
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

CONEXÃO ELOS - SANTOS 
 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 
JULHO 2025 

 

1. DADOS DA INSTITUIÇÃO 
Identificação: Instituto Elos Brasil 

Endereço: Rua Marechal Hermes, 37 - Boqueirão - Santos/SP - CEP: 11025-040 

CNPJ: 04.241.216/0001-08 

Tel.: (13) 2138-4390 

 

2. DESCRIÇÃO DA ENTIDADE 
O Instituto Elos é uma Organização da Sociedade Civil (OSC) de Santos, 

fundada no ano de 2000, atualmente é referência mundial em Educação e 

Tecnologias Sociais para formação de lideranças e transformação social 

intergeracional de comunidades. Alinhada ao Programa de Proteção por meio da 

orientação e do apoio sociofamiliar, as ações da Organização estão em consonância 

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS 1, 4, 5, 10, 11, 12 e 16) da 

Organização das Nações Unidas (ONU), contribuindo para a construção de cidades 

mais justas, inclusivas, plurais, economicamente solidárias, dinâmicas e 

ambientalmente sustentáveis. 

O Instituto Elos é uma Organização preponderante da Assistência Social que 

atua por meio de ações de Assessoramento. Possui certificações como Organização 

de Utilidade Pública Municipal e Estadual, além do Certificado de Entidade 

Beneficente de Assistência Social (CEBAS) e o reconhecimento como Entidade 

Promotora de Direitos Humanos pelo Estado de São Paulo. É atuante em diferentes 

conselhos municipais de Santos como o Conselho Municipal de Assistência Social 

(CMAS), o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA), 

o Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional (CONSEA) e o Conselho 

Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU). 

Com 25 anos de trajetória, sua metodologia já foi disseminada em mais de 51 

países, formando mais de 3 mil lideranças e impactando diretamente mais de 500 

mil pessoas em mil comunidades ao redor do mundo. É especialista na realidade 

 



 
 
 
 
 
 
 

social brasileira, com atuação em mais de 300 comunidades de 21 estados. Suas 

formações aliam teoria e prática por meio de cursos, jogos sociais e vivências 

transformadoras. 

A Organização atua conectando e articulando governos, empresas e 

lideranças comunitárias em torno de objetivos comuns de desenvolvimento social e 

territorial. As ações do Instituto Elos neste projeto promovem, entre os adolescentes 

e suas famílias, o sentimento de pertencimento, o fortalecimento do potencial 

individual, a autonomia, os vínculos afetivos e relacionais, além do reconhecimento 

de seus direitos, por meio de oficinas e encontros em grupo com os familiares. A 

atuação é focada em treinar lideranças comunitárias, formar adolescentes e jovens 

como agentes de transformação, potencializar intraempreendedoras sociais, 

incentivar boas práticas em empresas e governos, além de desenvolver 

comunidades e territórios.  

 

3. RESUMO DO PROJETO 
O Conexão Elos é um projeto de fortalecimento do protagonismo jovem, que 

convida adolescentes de 12 a 18 anos, residentes em territórios marcados por 

situações de desproteção social no município de Santos, a vivenciarem experiências 

coletivas, ampliarem seus horizontes e atuarem como agentes de transformação em 

seus territórios. O projeto objetiva criar oportunidades para que desenvolvam suas 

potencialidades, fortaleçam o senso de pertencimento e exercitem uma cidadania 

ativa e comprometida com a construção de uma sociedade mais justa, sustentável e 

solidária. 

O projeto utiliza a Metodologia Elos, estruturada em sete etapas de atuação 

prática e teórica: o olhar, o afeto, o sonho, o cuidado, o milagre, a celebração e a 

re-evolução. Cada uma dessas etapas convida à reflexão, à ação coletiva e ao 

fortalecimento de vínculos comunitários. Para saber mais, visite o site 

www.institutoelos.org e conheça a trajetória e os fundamentos da Metodologia Elos. 

A partir da Metodologia Elos, o projeto articula três dimensões fundamentais 

em ciclos de transformação, cada um com objetivos e significados próprios dentro do 

percurso formativo: 

Ciclo 1 - Potencial: tem como objetivo fortalecer as potencialidades dos 

adolescentes, do grupo e dos territórios em que vivem, por meio de vivências que 

 



 
 
 
 
 
 
 

despertam a consciência sobre os desafios relacionados aos direitos humanos e à 

proteção dos direitos de crianças e adolescentes. Também busca dar visibilidade às 

oportunidades e “riquezas” locais. 

Ciclo 2 - Pertencimento: busca conectar memórias, histórias e identidades 

individuais e coletivas por meio de experiências socioculturais, uso de ferramentas 

de comunicação e práticas de cultivo de comunidade. O foco está no fortalecimento 

dos vínculos e da convivência em grupo, nos territórios e com coletivos de jovens. 

Ciclo 3 - Protagonismo: tem como propósito impulsionar a participação efetiva dos 

adolescentes como sujeitos de direitos em espaços cívicos, através do envolvimento 

em atividades locais, mentorias e acesso a bolsas semente (apoio financeiro) para a 

realização de iniciativas e subprojetos criados por eles. O ciclo contribui para o 

despertar da participação cidadã e para a transformação social dos territórios, a 

partir do protagonismo e do sentimento de pertencimento dos jovens em suas 

comunidades.  

As atividades do projeto incluem encontros semanais, imersões formativas, 

oficinas temáticas, mentorias e a oferta de bolsa semente (apoio financeiro) para 

que os adolescentes possam, ao final do percurso, implementar iniciativas e 

subprojetos em seus territórios. Nesta primeira edição, realizada na cidade de 

Santos, a proposta é aplicar a Metodologia Elos com a expectativa de impactar 

indiretamente cerca de 4 mil pessoas. 

Para isso, o projeto conta com parcerias estratégicas com os serviços 

presentes nos territórios envolvidos, como Escolas Públicas, Centros de Referência 

de Assistência Social (CRAS), Serviços de Convivência e Fortalecimento de 

Vínculos (SCFV), Centros de Convivência (CECONV), Centro de Referência 

Especializada de Assistência Social (CREAS), Vilas Criativas e grupos comunitários 

locais, como Associações de Moradores e Centros Comunitários. 

A estrutura do projeto contempla quatro núcleos, com 15 adolescentes em 

cada um, totalizando 60 adolescentes e cerca de 60 responsáveis/familiares 

diretamente envolvidos. As ações serão protagonizadas pelos próprios 

adolescentes, em parceria com o Instituto Elos e as instituições parceiras, 

beneficiando diretamente os moradores de quatro territórios de Santos: Morro Santa 

Maria, Jardim São Manoel, Vila dos Criadores e Paquetá. 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

4. INTRODUÇÃO 
Este relatório tem como objetivo apresentar as atividades realizadas ao longo 

do mês pela equipe do Projeto Conexão Elos nos quatro núcleos de atuação 

localizados no município de Santos, sendo eles: Morro Santa Maria, Jardim São 

Manoel, Vila dos Criadores e Paquetá. 

Durante o mês de julho, as atividades estiveram concentradas na realização 

de oficinas nos quatro territórios de atuação. O projeto segue com o objetivo geral de 

apresentar a Metodologia Elos, com foco no Ciclo do Potencial e, especificamente, 

na etapa do Olhar. 

Nesse contexto, as oficinas foram planejadas para, junto aos adolescentes, 

reconhecer e nomear as potencialidades presentes em cada um. A Oficina 1 foi 

utilizada para o início do processo de criação de vínculo entre equipe e o grupo de 

adolescentes, bem como para dedicar-se a esse processo de autoconhecimento e 

acordos de convivência. Enquanto a Oficina 2 contribuiu para a identificação dessas 

potencialidades individuais e coletivas, e promoveu o debate sobre os direitos 

assegurados pelo Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA) e pela Constituição 

Federal de 1988, que garantem as condições necessárias para o pleno 

desenvolvimento desses potenciais. 

Na etapa do Olhar, os participantes foram convidados a observar as belezas e 

abundâncias presentes em seus territórios, que muitas vezes são marginalizados e 

reconhecidos apenas por suas fragilidades. Para apoiar esse processo de 

valorização e mudança de perspectiva, foi utilizado o Jogo Oásis, desenvolvido pelo 

Instituto Elos, como ferramenta para estimular a observação atenta e o 

reconhecimento das riquezas locais. A atividade incentivou os adolescentes a 

dedicar tempo à apreciação sensível do território, envolvendo todos os sentidos, e a 

expressar essas abundâncias por meio de desenhos. 

As oficinas têm se desenvolvido de forma singular e dinâmica em cada 

território. Cada adolescente e cada território contribui com sua própria vivência, o 

que torna os encontros espaços vivos de escuta, acolhimento, criação de vínculos e 

valorização das identidades locais. Ao mesmo tempo em que reconhecem as 

características e potencialidades dos territórios, os encontros também celebram as 

individualidades e forças de cada adolescente presente no grupo. 

 



 
 
 
 
 
 
 

5. AÇÕES PREVISTAS E REALIZADAS 
***Células em verde, descrevendo a previsibilidade de execução das ações. 

 

CRONOGRAMA DO PROJETO 

Objetivos específicos Ações 

2025 2026 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar 

1. Fortalecer as 
potencialidades presentes 

em si, no grupo e no 
território por meio de 
vivências que trazem 

consciência aos desafios 
relacionados aos direitos 
humanos e proteção à 
criança e adolescente 

presentes no território e 
bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

A. Elaboração do plano de comunicação e materiais de divulgação; 
Detalhamento plano de atividades Equipe; Mobilização nos 

equipamentos públicos e território; Processo seletivo; Inscrição de 
60 adolescentes 

ok ok           

B. 2 imersões formativas (oficina comum-unidades e metodologia 
elos - parte 1; bate papo com convidados e visitas inspiradoras) 

com duração de 1 dia; 
  ok          

C. Encontros semanais (2h) de mentoria em cada território/núcleo;   ok ok         

D. Encontros trimestrais com responsáveis/familiares, abordando 
temáticas sobre Direitos Humanos e ECA; e Encontros trimestrais 

com a rede socioassistencial. 
   ok         



 
 
 
 
 
 
 

 

 

2. Conectar memórias, 
histórias e identidades 

individuais e coletivas por 
meio de experiências 

socioculturais, 
experimentação de 

ferramentas de 
comunicação e cultivo de 

comunidade para o 
fortalecimento de vínculos 
e convivência em grupo, 

nos territórios e com 
coletivos jovens. 

A. 2 imersões formativas (oficina metodologia elos - parte 2, oficina 
elaboração de projetos, oficina audiovisual + redes sociais) com 

duração de 1 dia; 
            

B. Encontros semanais (2h) de mentoria em cada território/núcleo;             

C. Evento de apresentação do mapeamento com a participação dos 
adolescentes, convidados e responsáveis por serviços públicos.             

3. Impulsionar a 
participação efetiva dos 
sujeitos de direitos em 

espaços cívicos por meio 
da presença em 
atividades locais, 
mentorias e bolsa 

semente para a realização 
de iniciativas juvenis, 
contribuindo para o 

despertar da participação 
cidadã. 

A. 2 imersões formativas ( feira de projetos e avaliação + evento de 
encerramento) com duração de 1 dia;             

B. Encontros semanais (2h) de mentoria em cada território;             

C. Realização de 6 iniciativas de participação cidadã no território ou 
em espaços cívicos do município, realizadas pelos adolescentes 

com mentoria e materiais fornecidos pelo Elos. 
            

D. Preparação do relatório final; prestação de contas; apresentação 
dos resultados finais para os parceiros.             



 
 
 
 
 
 
 

6. RELAÇÃO DE AÇÕES DESENVOLVIDAS NO PERÍODO 
 
Data: 01/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 01 - Fortalecimento do potencial individual e coletivo 

e construção dos acordos de convivência com os adolescentes. 

Território: Santa Maria 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 1 Facilitadora sênior da Equipe Elos; 1 Facilitador do Projeto 

Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora da Equipe Elos; 1 Monitora. 

Nº Participantes: 5 adolescentes. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A Oficina 01 no território Santa Maria foi realizada no 

espaço do Centro Comunitário. A equipe iniciou os trabalhos com a organização do 

ambiente, disposição das cadeiras em roda, montagem da mesa de facilitação e 

organização da alimentação dos adolescentes. Em razão das fortes chuvas e da 

queda de temperatura no dia da atividade, parte do público previsto não 

compareceu. Para garantir a participação, um dos facilitadores realizou busca ativa 

em domicílio de alguns adolescentes para convidá-los a estarem presentes na 

atividade. 

A oficina teve início com um momento de check-in. Em seguida, foi conduzida uma 

dinâmica de construção coletiva dos acordos de convivência. Uma das facilitadoras 

dispôs no centro da roda cartões com palavras como “Respeito”, “Escuta”, 

“Diversidade” e “Afeto”, para que os adolescentes escolhessem aquelas que 

consideravam essenciais para o grupo. Os acordos escolhidos foram registrados 

pelos facilitadores em um flip chart e validados em leitura coletiva, selando os 

princípios de convivência do grupo. 

Na sequência, foi realizada a dinâmica “Curtigrama”, que consistiu no preenchimento 

individual de perguntas como: “O que você gosta e faz?”, “O que você gosta e não 

faz?”, “O que você não gosta e faz?” e “O que você não gosta e não faz?”. A 

 



 
 
 
 
 
 
 

proposta contribuiu para o aprofundamento do conhecimento da equipe sobre o 

perfil e os interesses dos adolescentes. 

A atividade foi finalizada com uma breve dinâmica de dança conduzida pelos 

facilitadores, visando a retomada da energia do grupo. Em seguida, foi realizado um 

check-out com os participantes e servido o lanche. 
Evidências: Registro fotográfico e lista de presença. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 02/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 01 - Fortalecimento do potencial individual e coletivo 

e construção dos acordos de convivência com os adolescentes. 

Território: Paquetá 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 1 Facilitadora sênior da Equipe Elos; 1 Facilitador do Projeto 

Conexão Elos Santos; 2 Monitores. 

Nº Participantes: 13 adolescentes. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A Oficina 01 no território Paquetá foi realizada na sede da 

Associação dos Moradores dos Cortiços. A equipe de facilitação organizou 

previamente o espaço, dispondo as cadeiras em roda, montando a mesa de 

facilitação e preparando a alimentação para os adolescentes. A maioria dos 

participantes chegou no mesmo horário, após o término das aulas, pois estudam na 

mesma unidade escolar. Ao chegarem, foram acolhidos e convidados a participar de 

um momento de check-in, conduzido por um dos facilitadores. 

Em seguida, foi realizada a dinâmica de construção coletiva dos acordos de 

convivência. Um dos facilitadores posicionou, no centro da roda, cartões com 

palavras como “Respeito”, “Escuta”, “Diversidade” e “Afeto”, entre outras. Os 

adolescentes selecionaram as que consideravam mais relevantes para o grupo, e 

outro facilitador registrou os acordos em um flip chart. 

Na sequência, foi aplicada a dinâmica “Curtigrama”, na qual os adolescentes 

responderam individualmente a perguntas sobre suas preferências e 

comportamentos: “O que você gosta e faz?”, “O que você gosta e não faz?”, “O que 

você não gosta e faz?” e “O que você não gosta e não faz?”. A atividade teve como 

objetivo ampliar o conhecimento da equipe sobre cada participante. 

A oficina foi encerrada com um momento de check-out, em que os adolescentes 

compartilharam como estavam se sentindo ao final do encontro. Após esse 

momento, foi servido o lanche e a atividade foi finalizada. 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 03/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 01 - Fortalecimento do potencial individual e coletivo 

e construção dos acordos de convivência com os adolescentes. 

Território: Vila dos Criadores 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 1 Facilitadora sênior da Equipe Elos; 1 Facilitador do Projeto 

Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 16 adolescentes. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A Oficina 01 no território Vila dos Criadores foi realizada no 

Centro Comunitário. A equipe de facilitação iniciou a preparação do espaço, 

organizando as cadeiras em roda e montando a mesa de facilitação.  

Com a chegada dos participantes, foi realizado um momento de check-in, conduzido 

por um dos facilitadores, que também apresentou o bastão da fala como recurso 

para promover a escuta respeitosa e a participação ordenada do grupo. Em seguida, 

foi desenvolvida a dinâmica de construção dos acordos de convivência. Um dos 

facilitadores posicionou no centro da roda cartões com palavras como “Respeito”, 

“Escuta”, “Diversidade” e “Afeto”, entre outras, para que os adolescentes 

escolhessem aquelas que consideravam mais importantes. Os acordos selecionados 

foram anotados em um flip chart e validados coletivamente pelo grupo.  

Na continuidade, foi aplicada a dinâmica “Curtigrama”, com perguntas individuais 

que os adolescentes responderam em papel, tais como: “O que você gosta e faz?”, 

“O que você gosta e não faz?”, “O que você não gosta e faz?” e “O que você não 

gosta e não faz?”. Essa atividade teve como finalidade promover a autoexpressão e 

ampliar o conhecimento da equipe sobre cada adolescente. Para elevar a energia do 

grupo, foi realizada uma breve dinâmica de dança.  

Ao final, os adolescentes participaram de um check-out, compartilhando como se 

sentiam ao término do encontro. A oficina foi finalizada com o momento de lanche. 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença  

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 07/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 02 - Fortalecimento do potencial individual e coletivo, 

com enfoque nos direitos da criança e do adolescente previstos no Estatuto da 

Criança e do Adolescente (ECA) e na Constituição Federal de 1988. 

Território: São Manoel 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos. 

Nº de Participantes: 17 adolescentes 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: O tema central da oficina foi o reconhecimento dos direitos 

da criança e do adolescente, com foco na relação entre esses direitos e as 

potencialidades individuais de cada participante. Ao chegarem no espaço, os 

adolescentes foram convidados a se sentar para o momento de check-in, no qual 

compartilharam com o grupo um talento ou “superpoder” que possuíam. A partir 

dessa escuta, a equipe de facilitação introduziu uma conversa sobre a existência de 

leis que garantem o direito ao desenvolvimento desses talentos, como o direito ao 

brincar, ao lazer, à cultura, ao esporte, entre outros previstos no Estatuto da Criança 

e do Adolescente (ECA). 

Na sequência, os adolescentes realizaram uma atividade reflexiva com o auxílio de 

uma folha contendo o desenho de um corpo humano. Dentro da silhueta, 

escreveram ou desenharam suas potencialidades; fora da figura, representaram os 

direitos que reconheciam como garantidos a eles. A proposta teve como objetivo 

fortalecer a autoestima, o autoconhecimento e o entendimento de que seus talentos 

estão diretamente relacionados ao acesso aos direitos fundamentais. 

Em seguida, foi realizada a dinâmica do “nó humano”, com uma abordagem 

simbólica: foi proposto que os adolescentes visualizassem seus talentos e 

superpoderes na mão direita, e seus direitos na mão esquerda. A atividade 

destacou, de forma lúdica e colaborativa, como a união de talentos e o 

 



 
 
 
 
 
 
 

conhecimento dos direitos podem fortalecer o coletivo na busca por transformação. 

O encontro foi encerrado com um momento de check-out, no qual os adolescentes 

compartilharam como estavam se sentindo ao final da oficina. Ao término das 

atividades, foi servido o lanche para todos os participantes. 

Evidências: Registros fotográficos e lista de presença 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 08/07/2025  
Território: Santa Maria 

Identificação da ação: Continuar a trabalhar o potencial e os direito da criança e do 

adolescente previsto pelo ECA e pela Constituição Federal de 1988 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitador da 

Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 12 adolescentes.  

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: O tema central da oficina foi o reconhecimento dos direitos 

da criança e do adolescente, com foco na relação entre esses direitos e as 

potencialidades individuais de cada participante. Ao chegarem no espaço da oficina, 

os adolescentes foram convidados a se sentar para o momento de check-in. Devido 

a atrasos de alguns participantes, um dos facilitadores realizou busca ativa, indo até 

as residências de alguns adolescentes e também à quadra de futebol do território 

para incentivá-los a participar da atividade. Durante o check-in, os adolescentes 

foram convidados a compartilhar seus talentos e "superpoderes". Essa abordagem 

foi intencionalmente escolhida pela equipe de facilitação para estimular o contato 

com suas potencialidades desde o início do encontro. 

Em seguida, foi realizada uma conversa com o grupo sobre a existência de leis que 

garantem o direito ao desenvolvimento dessas potencialidades, como o direito ao 

brincar, ao lazer, à cultura e ao esporte, entre outros assegurados pelo Estatuto da 

Criança e do Adolescente (ECA). 

Na sequência, os adolescentes participaram de uma atividade reflexiva na qual 

receberam uma folha com o desenho de um corpo humano. Dentro da silhueta, 

escreveram ou desenharam suas qualidades e potencialidades; fora da figura, 

representaram pela escrita ou por desenhos os direitos que reconheciam como 

seus. A proposta teve como objetivo fortalecer o autoconhecimento e ampliar a 

consciência sobre os direitos que garantem seu desenvolvimento integral. 

 



 
 
 
 
 
 
 

Logo após, foi realizada a dinâmica do "nó humano", em que os adolescentes 

simbolicamente seguravam seus talentos na mão direita e seus direitos na mão 

esquerda. A atividade consistiu em formar um nó com as mãos dadas e, em grupo, 

tentar desfazê-lo. A proposta destacou a importância da cooperação, da união e do 

conhecimento das próprias potências para a conquista e a defesa dos direitos. 

A oficina foi finalizada com um check-out, no qual os adolescentes compartilharam 

como se sentiam ao término do encontro. Em seguida, foi servido o lanche e a 

atividade foi encerrada. 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 10/07/2025  
Território: Vila dos Criadores 

Identificação da ação: Oficina 02 - Fortalecimento do potencial individual e coletivo, 

com enfoque nos direitos da criança e do adolescente previstos no Estatuto da 

Criança e do Adolescente (ECA) e na Constituição Federal de 1988. 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitora. 

Nº de Participantes: 22 adolescentes. 
Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: O tema central da oficina foi o reconhecimento dos direitos 

da criança e do adolescente, com foco na relação entre esses direitos e as 

potencialidades individuais de cada participante. À medida que os adolescentes 

chegavam, eram convidados a assinar a lista de presença e se acomodar. Nesta 

oficina, houve a participação de novos adolescentes, convidados por colegas que 

haviam participado da semana anterior, o que ampliou significativamente o grupo. 

A atividade foi iniciada com um check-in conduzido por um dos facilitadores, no qual 

os adolescentes compartilharam seus “superpoderes”, em uma proposta de 

valorização das potencialidades pessoais.  

Em seguida, foi realizada uma breve exposição sobre os direitos da criança e do 

adolescente e a importância de conhecê-los para garantir sua efetivação. Logo após, 

ocorreu uma roda de conversa para que os adolescentes pudessem compartilhar o 

que entendem por “direitos”. Na sequência, a pedido dos adolescentes, dois 

facilitadores improvisaram uma rima com base nos temas da oficina (direitos e 

potencialidades), criando um momento lúdico e de conexão com o grupo. 

Foi proposta, então, uma atividade de autoconhecimento, em que os adolescentes 

receberam uma folha com o desenho de uma silhueta humana. Dentro da figura, 

registraram suas habilidades e potenciais e na parte externa, desenharam e/ou 

escreveram os direitos que reconheciam possuir. 

 



 
 
 
 
 
 
 

Em continuidade, foi realizada a dinâmica do “nó humano”, em que os adolescentes 

seguravam, simbolicamente, seus talentos na mão direita e seus direitos na mão 

esquerda. A proposta consistia em, coletivamente, desfazer o nó formado ao darem 

as mãos, reforçando a ideia de que em grupo, e com consciência de suas potências, 

é possível lutar por seus direitos. A atividade foi encerrada com um check-out e, em 

seguida, servido o lanche. 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 11/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 02 - Fortalecimento do potencial individual e coletivo, 

com enfoque nos direitos da criança e do adolescente previstos no Estatuto da 

Criança e do Adolescente (ECA) e na Constituição Federal de 1988. 

Território: Paquetá 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 2 Monitores. 

Nº de Participantes: 1 adolescente, 3 responsáveis/familiares. 

Descrição da atividade: O tema central da oficina foi o reconhecimento dos direitos 

da criança e do adolescente, com foco na relação entre esses direitos e as 

potencialidades individuais de cada participante. Devido ao feriado do dia 09/07 

(Revolução Constitucionalista), a oficina foi remarcada para a sexta-feira, 11/07. A 

mudança de data impactou na adesão de alguns adolescentes, que já tinham 

compromissos prévios, o que resultou em um grupo menor. Diante disso, a equipe 

de facilitação previu uma nova mobilização no território. 

A oficina foi iniciada com um check-in conduzido por um dos facilitadores, no qual os 

adolescentes foram convidados a compartilhar um “superpoder” que possuíam, 

promovendo um momento de escuta e valorização de suas potências. 

Em seguida, foi realizada uma breve exposição sobre os direitos da criança e do 

adolescente, destacando a importância de conhecê-los para que possam ser 

efetivados. Após a fala, os adolescentes participaram de uma roda de conversa para 

compartilhar o que entendiam por direitos, fortalecendo a construção coletiva do 

conhecimento. 

Na sequência, foi proposta uma atividade de autoconhecimento: os participantes 

receberam uma folha com a silhueta de uma figura humana. Dentro da figura, 

registraram suas habilidades e, na parte externa, desenharam ou escreveram os 

direitos que reconheciam possuir. 

A oficina seguiu com a dinâmica do “nó humano”, em que os adolescentes 

seguravam, simbolicamente, seus talentos na mão direita e seus direitos na mão 

esquerda. A proposta consistia em, coletivamente, desfazer o nó formado, 

reforçando a ideia de que, em grupo e com consciência de suas potências, é 

possível lutar por seus direitos. A atividade foi encerrada com um check-out e, em 

seguida, foi servido o lanche. 

 



 
 
 
 
 
 
 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 14/07/2025  
Identificação da ação: Incidência no Controle Social - Participação no evento 

“Panorama: Juventudes, vulnerabilidades e drogadição” realizado pelo Conselho 

Municipal de Políticas sobre Drogas (COMAD) 

Território: Município Santos 

Duração: 3h 

Equipe do projeto: Assistente Social; Diretora Executiva do Instituto Elos; 1 

Facilitador do Projeto Conexão Elos. 

Nº de Participantes: 40 pessoas participantes do evento aberto à comunidade. 

Descrição da atividade: O Instituto Elos foi convidado pelo Conselho Municipal de 

Políticas sobre Drogas (COMAD) a participar do evento “Panorama: Juventudes, 

Vulnerabilidades e Drogadição”, realizado na sede da Ordem dos Advogados do 

Brasil (OAB), Subseção Santos. O evento contou com a presença de 

aproximadamente 40 participantes no auditório e teve como objetivo promover 

reflexões interinstitucionais sobre o enfrentamento às vulnerabilidades sociais 

associadas ao uso de substâncias psicoativas por adolescentes e jovens. 

Na ocasião, o Instituto Elos apresentou o Projeto Conexão Elos, destacando sua 

contribuição para a prevenção ao uso de drogas, por meio da criação de espaços 

seguros e acolhedores que fortalecem os vínculos familiares e comunitários e 

promovem o protagonismo juvenil. Além do Instituto Elos, participaram do evento a 

Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP), por meio da apresentação do Grupo 

de Estudo, Pesquisa e Extensão sobre Crianças, Adolescentes e Famílias, e a 

Secretaria Nacional de Políticas sobre Drogas e Gestão de Ativos (SENAD/MJSP), 

que apresentou o Programa CRIA - Prevenção e Cidadania. 

Evidências: Registro fotográfico. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 14/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 3 - Aplicação da Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Reconhecimento Territorial e Fortalecimento de Vínculos (Jogo Oásis) 

Território: São Manoel  

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitador da 

Equipe Elos. 

Nº de Participantes: 9 adolescentes  

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: O tema central da oficina foi o reconhecimento das 

potencialidades e abundâncias do território, utilizando a metodologia Elos, na etapa 

do "Olhar". A atividade foi realizada a partir da abertura do jogo Oásis como 

ferramenta principal de desenvolvimento cidadão. O encontro começou com a 

realização de um check-in, onde os adolescentes compartilharam "climas" 

semelhantes ao daquele dia, como "ensolarado" e "iluminado". 

Para a atividade do jogo Oásis, os facilitadores entregaram vendas aos 

participantes, que ouviram um áudio narrando a "história do livro dos sonhos". Após 

a escuta, foram divididos em duplas. O objetivo da ação era reconhecer as potências 

e abundâncias do território com os olhos vendados, guiados pelo parceiro. 

O espaço escolhido para a dinâmica foi a praça Nicolau Geraigire. Os participantes 

exploraram o local através do tato, olfato e audição. Em um momento de partilha em 

roda, eles relataram o que puderam ouvir, sentir e cheirar, citando elementos como 

barulho de veículos, plantas, árvores, cheiros e texturas diversas. 

A atividade também abordou a confiança mútua, um elemento fundamental para o 

trabalho em equipe e o desenvolvimento do senso de pertencimento ao grupo. Os 

participantes relataram que, apesar da dificuldade inicial, a confiança no guia se 

tornou mais fácil ao longo da dinâmica. 

A partir dessa partilha, foi realizado um check-out. Todos os participantes 

expressaram satisfação e alegria com a participação no projeto e, em seguida, foi 

 



 
 
 
 
 
 
 

servido o lanche e encerrada a atividade do dia. 

Evidências: Registro fotográfico e listas de presença.  

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 15/07/2025  
Identificação da ação: Reunião de alinhamento - Elaboração do Guia de Facilitação 

e Estratégias de Mobilização 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 2 Facilitadores 

da Equipe Elos. 

Descrição da atividade: Alinhamento online realizado com o objetivo de em equipe 

elaborar o guia de facilitação da semana de 21/07, com foco na continuidade da 

etapa do "Olhar" da metodologia Elos. A atividade central programada será a 

confecção de tintas de terra, na qual os participantes farão um autorretrato e, a partir 

dele, identificarão qualidades e potencialidades em si mesmos. 

Além do planejamento metodológico, a equipe definiu a estratégia de alimentação 

para as oficinas, optando pela criação de um cardápio semanal. Para a semana em 

questão, ficou estabelecido o fornecimento de pão com requeijão, suco natural, 

frutas e bolo. 

Por fim, foi discutida e planejada uma nova mobilização no território do Santa Maria. 

A equipe se organizou para participar da "Batalha da Favelinha", um evento local de 

grande alcance entre o público adolescente, com o objetivo de divulgar o projeto e 

atrair novos participantes. 

Evidências: Registro Fotográfico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 15/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 3 - Aplicação da Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Reconhecimento Territorial e Fortalecimento de Vínculos (Jogo Oásis) 

Território: Santa Maria 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 11 adolescentes. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A Oficina 3 teve como objetivo principal trabalhar a etapa 

do "Olhar" da metodologia Elos, utilizando o jogo Oásis. Inicialmente, os facilitadores 

realizaram a mobilização dos adolescentes no território, convidando aqueles que 

estavam na quadra e nas ruas próximas. O encontro começou com um check-in, no 

qual os participantes foram convidados a compartilhar sentimentos semelhantes ao 

clima do dia, como "ensolarado" e "iluminado". Em seguida, foi realizada uma dança 

circular ao som da música “Alma”. 

A atividade central, o jogo Oásis, iniciou-se com os participantes vendados, ouvindo 

um áudio sobre a "história do livro dos sonhos". Posteriormente, foram organizados 

em duplas para uma dinâmica de reconhecimento das potencialidades e 

abundâncias do território por meio dos sentidos (tato, olfato e audição), sendo 

guiados pelo parceiro. O local escolhido para essa atividade foi a Rua Um, onde se 

localiza o centro comunitário. 

Após a exploração, os participantes foram convidados a desenhar as belezas 

percebidas no território. Na sequência, em uma roda de conversa, eles 

apresentaram seus desenhos e destacaram as potências encontradas, como 

plantas, a montanha, a quadra, torres de energia, lojas e o campinho. A discussão 

sobre a confiança mútua no trabalho em equipe também foi abordada, com 

anotações feitas em um flipchart. 

Para encerrar, foi realizada a brincadeira "Berequetê", que demonstrou ser uma 

 



 
 
 
 
 
 
 

ferramenta eficaz para engajar o público mais jovem e fortalecer o vínculo entre os 

adolescentes e a equipe de facilitação. O encontro foi finalizado com o check-out e o 

oferecimento de lanche aos participantes. 

Durante a oficina, a equipe discutiu com os adolescentes estratégias para ampliar a 

participação no projeto, resultando no planejamento de uma ação de mobilização na 

"Batalha das Favelinhas", um evento local que ocorre às sextas-feiras. 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 16/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 3 - Aplicação da Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Reconhecimento Territorial e Fortalecimento de Vínculos (Jogo Oásis) 

Território: Paquetá 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitador da 

Equipe Elos; 2 Monitores. 

Nº de Participantes: 1 adolescente. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A Oficina teve como objetivo inicial trabalhar a etapa do 

"Olhar" da metodologia Elos, com a aplicação do jogo Oásis. No entanto, a atividade 

foi adaptada devido à baixa adesão dos participantes, que aconteceu em 

decorrências às férias escolares, uma vez que esse a maioria dos adolescentes 

desse grupo eram de uma escola de território e foram ao primeiro encontro após a 

finalização das aulas, tornando incerta a presença deles neste período. Com 

mobilização prévia, que incluiu contato telefônico e via WhatsApp, o encontro 

começou com a presença de uma única adolescente.  

Diante deste cenário, a equipe de facilitação optou por não iniciar o jogo Oásis, 

adaptando a dinâmica para uma atividade de reflexão e desenho das belezas do 

território. Em roda de conversa, a participante e os facilitadores compartilharam os 

desenhos e destacaram as potências do local. Foram citados elementos como a 

escadaria da associação, a estrutura das casas e do cemitério, a fiação elétrica das 

ruas e as barcas da catraia. O diálogo também abordou a vitalidade do território de 

Paquetá, reconhecendo-o como um espaço de grande circulação de pessoas. 

A oficina foi concluída com o planejamento de uma nova ação de mobilização nas 

ruas, agendada para a quarta-feira seguinte, além do contato via WhatsApp com 

participantes anteriores e novos interessados, para reforçar o convite para os 

próximos encontros. 

Evidências: Registros fotográficos e lista de presença.  

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 17/07/2025  
Identificação da ação: Reunião de Alinhamento e Planejamento - Facilitadores e 

Assistente Social 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: Assistente social;  2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos 

Santos. 

Descrição da atividade: A reunião de alinhamento online realizada com o objetivo 

discutir o modelo de relatório mensal, a apresentação institucional e o fluxo de 

encaminhamentos para o Serviço Social, além de planejar a articulação com a rede 

socioassistencial. Ficou definido que a assistente social, será responsável por 

reavaliar o modelo de relatório, com o intuito de propor um novo formato semanal 

para otimizar a elaboração e a entrega. A equipe de facilitadores, em colaboração 

com a assistente social, fará as atualizações necessárias na apresentação 

institucional, substituindo conteúdos do projeto de Cubatão por informações de 

Santos e incluindo exemplos práticos das atividades. A assistente social também 

apresentou o fluxo para encaminhamentos de casos ao Serviço Social, que se inicia 

com a identificação do caso de violação de direitos e/ou desproteção social pelos 

facilitadores, seguido por um acolhimento inicial e, se necessário, o 

encaminhamento aos órgãos competentes. Por fim, foi planejada a estratégia de 

articulação com a rede, com a realização de visitas técnicas para apresentar o 

projeto e a assistente social aos serviços da rede socioassistencial do município e 

convidar as chefias dos serviços para uma reunião no dia 12/08, cujo objetivo é 

planejar os três eventos de articulação com a rede socioassistencial previstos no 

projeto. A responsabilidade pelo agendamento das visitas e convites foi distribuída 

entre os membros da equipe. 

Evidências: Registro fotográfico.  

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 17/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 3 - Aplicação da Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Reconhecimento Territorial e Fortalecimento de Vínculos (Jogo Oásis) 

Território: Vila dos Criadores  

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 30 adolescentes 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A Oficina teve como objetivo principal trabalhar a etapa do 

"Olhar" da metodologia Elos, com a aplicação do jogo Oásis. Ao chegarem ao 

território, os facilitadores iniciaram a atividade com um grupo de cerca de oito 

crianças que já estavam no local. O encontro começou com um check-in, seguido 

por uma dança circular ao som da música "Alma", que foi realizada com sucesso 

apesar do número e da diversidade de idades dos participantes. 

Em seguida, foi trabalhada a escuta sobre a "história do livro dos sonhos", abrindo 

espaço para a introdução do jogo Oásis. A equipe de facilitação reforçou o foco na 

etapa do "Olhar", organizando os participantes em duplas para uma dinâmica na 

praça em frente ao centro comunitário.  

A primeira parte da atividade consistiu em apreciar as belezas e potências do 

território com os olhos vendados, com o apoio e a guia do parceiro. Depois, os 

participantes tiveram um tempo adicional para desenhar os itens que reconheciam 

como abundantes e belos no local. 

O grupo retornou ao espaço para um momento de partilha, que foi conduzido junto 

com o check-out. Os participantes apresentaram o que haviam reconhecido como 

potência, compartilharam a experiência de confiar em sua dupla durante a atividade 

e expressaram seus sentimentos ao final do encontro. A oficina foi concluída com a 

oferta de lanche aos presentes. 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 21/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 4 - Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Potencialidades e Autoconhecimento 

Território: São Manoel 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 15 adolescentes. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: Oficina realizada na Horta Comunitária Bons Frutos, um 

local escolhido para alinhar a atividade com o objetivo de aproximação com o 

elemento terra. A presença da equipe foi previamente articulada com o responsável 

pelo local. Os participantes foram informados sobre a mudança de local via 

WhatsApp, e alguns justificaram a ausência devido a viagens de férias. 

O encontro teve início com um check-in, que promoveu a interação e o 

conhecimento mútuo entre os participantes por meio de uma dinâmica de 

adivinhação. Em seguida, o grupo formou um círculo para dançar ao som da música 

"Andar com Fé". Apesar da resistência inicial de alguns adolescentes, a equipe de 

facilitadores conseguiu envolvê-los na proposta. 

Para introduzir o tema Elemento Terra, cartas com mensagens relevantes foram 

dispostas no centro da roda e lidas por alguns participantes. Em seguida, a atividade 

principal consistiu na preparação de tintas com a terra disponível no local. Utilizando 

essas tintas, os adolescentes elaboraram um autorretrato, no qual também 

registraram três qualidades pessoais. 

Após o momento artístico, o grupo se reuniu para uma roda de conversa, onde 

compartilharam a experiência do processo e apresentaram seus desenhos. A 

atividade foi encerrada com um momento de lanche e a sugestão dos adolescentes 

brincarem de esconde-esconde. A ludicidade e o brincar têm se mostrado 

ferramentas eficazes para o fortalecimento do vínculo e a participação dos 

 



 
 
 
 
 
 
 

adolescentes nos encontros. 

Evidências: Registros fotográficos e lista de presença. 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 22/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 4 - Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Potencialidades e Autoconhecimento 

Território: Santa Maria  

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitador da 

Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 11 adolescentes. 

Objetivo específico: Através de encontros semanais em cada território, fortalecer 

as potencialidades presentes em si, no grupo e no território por meio de vivências 

que trazem consciência aos desafios relacionados aos direitos humanos e proteção 

à criança e adolescente presentes no território e bem como visibilidade às 

oportunidades locais. 

Descrição da atividade: A oficina foi iniciada com um momento de acolhimento e 

boas-vindas aos adolescentes. O check-in consistiu em uma dinâmica de 

adivinhação, na qual os participantes foram desafiados a identificar uma "mentira", o 

que gerou atenção e engajamento. Em seguida, foi realizada uma dança circular, 

uma atividade que tem consistentemente demonstrado grande participação do 

grupo. 

Para a produção da tinta de terra, os adolescentes foram divididos em três grupos, 

com tarefas específicas para que todos participassem do processo: um grupo 

peneirou a terra, outro misturou com argila disponível no local e o terceiro grupo 

combinou os demais ingredientes. Após a preparação, os participantes deram início 

à pintura dos autorretratos. Apesar de uma resistência inicial em pintar com os 

dedos, todos completaram suas obras e registraram suas qualidades.  

Para descontrair, foi realizada a brincadeira do "riso contagiante", que demonstrou a 

importância de incorporar elementos lúdicos ao processo. A atividade foi finalizada 

com o check-out, onde os participantes apresentaram seus desenhos, descreveram 

o processo de criação e compartilharam as três qualidades escolhidas. Na 

sequência, foram entregues os bilhetes informativos sobre o encontro com as 

famílias na próxima semana e, por fim, foi oferecido o lanche. 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença  

 

 

 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 23/07/2025  
Identificação da ação: Articulação Institucional - Visita à UME José Carlos 

Território: São Manoel 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: Assistente social; Facilitador do Projeto Conexão Elos Santos. 

Nº de Participantes: 1 diretora escolar. 

Descrição da atividade: Visita à UME José Carlos realizada com a recepção da 

diretora assistente da unidade, representando a gestão escolar. O principal objetivo 

da visita foi a apresentação da assistente social e do Projeto Conexão Elos e o 

convite para a reunião com as chefias dos serviços públicos, agendada para o dia 

12/08. A reunião tem como finalidade articular os serviços da rede pública para o 

planejamento de três oficinas que serão realizadas ao longo do projeto. Durante a 

visita, a equipe informou que está em processo de consulta com os serviços para 

definir o horário mais adequado para o encontro, e a diretora assistente manifestou 

preferência pelo período da manhã. Também foi feito um pré-convite para a primeira 

das três oficinas, que está prevista para ocorrer no dia 26/08. 

Evidências: Registro fotográfico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 23/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 4 - Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Potencialidades e Autoconhecimento 

Território: Paquetá 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 2 Monitores. 

Nº de Participantes: 6 adolescentes e 1 responsável/familiar. 

Descrição da atividade: Devido ao desfalque na oficina anterior, a equipe de 

facilitadores optou por abrir a atividade do Jogo Oásis na oficina 4, visando a 

participação de um número maior de adolescentes. A oficina teve início com a 

apresentação do check-in, do bastão da fala e do check-out. O check-in foi realizado 

com os participantes se definindo como um "clima", seguido por uma dança circular 

ao som da música "Alma", momento que contou com grande engajamento de todos. 

Em seguida, os adolescentes receberam vendas e ouviram um áudio sobre a 

"história do livro dos sonhos". Depois de retirarem as vendas, um facilitador explicou 

o funcionamento do jogo, reforçando que o grupo seria ativo no processo da etapa 

do "Olhar". Para a dinâmica, os participantes utilizaram o tato, a audição e o olfato 

para apreciar as abundâncias e belezas existentes no território. Em seguida, 

circularam pelo quarteirão para observar as potências da comunidade, tanto as já 

conhecidas quanto as que ainda não haviam sido percebidas. 

De volta ao espaço da associação, os adolescentes expressaram suas observações 

por meio de desenhos. A atividade foi finalizada com o check-out, onde puderam 

apresentar suas criações e compartilhar suas percepções sobre a comunidade. O 

encontro foi concluído com a oferta de lanche. A oficina foi considerada um 

momento proveitoso, que marcou o início do processo de criação de vínculo com o 

grupo, um pilar fundamental para todo o projeto. 

 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 24/07/2025  
Identificação da ação: Reunião de Alinhamento e Planejamento - Facilitadores e 

Assistente Social 

Duração: 2h 

Equipe do projeto: Assistente social;  2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos 

Santos. 

Descrição da atividade: Reunião online realizada com o objetivo de alinhar a 

elaboração de um modelo padrão para os relatórios mensais produzidos pela 

equipe. O principal objetivo do encontro foi garantir maior eficiência, organização e 

coerência na produção dos documentos, por meio da definição de diretrizes comuns 

de escrita, estrutura e critérios de qualidade. Durante a reunião, foi discutida a 

importância de que os relatórios mensais reflitam de forma clara e consistente as 

atividades desenvolvidas no período, além de facilitar a análise e o 

acompanhamento das ações do projeto por parte da coordenação do projeto e do 

CMDCA. Foi destacado ainda que a padronização contribui para a transparência dos 

processos e para a construção de uma linguagem institucional unificada, além de 

otimizar o tempo de produção e revisão dos documentos. Encaminhamentos 

definidos: 1 - Verificar a possibilidade de articulação/convite ao Conselho Tutelar 

para participar da reunião do dia 12/08 e do evento programado para o dia 26/08. 2 - 

Confirmar a data de retorno da Pamela, a fim de agendar a reunião de organização 

referente ao encontro do dia 12/08. 3 - Definida a data de entrega do relatório para 

avaliação interna: 04/08. 

Evidências: Registro fotográfico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 24/07/2025  
Identificação da ação: Oficina 4 - Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Potencialidades e Autoconhecimento 

Território: Vila dos Criadores  

Duração: 2h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 31 adolescentes. 

Descrição da atividade: A oficina foi realizada com a participação de uma turma 

grande e diversificada, incluindo adolescentes da Vila dos Pescadores (Cubatão-SP) 

que já conheciam o projeto. O encontro começou com um check-in, no qual os 

facilitadores precisaram mediar o espaço de fala e de escuta. Em seguida, foi 

realizada uma dança circular, seguida pela divisão do grupo em três equipes para 

otimizar a atividade. 

Para a produção da tinta de terra, um grupo foi responsável por coletar a terra no 

entorno do centro comunitário, enquanto os outros dois se encarregaram de 

peneirá-la e misturar os ingredientes. Após a preparação, os adolescentes se 

dedicaram à pintura dos autorretratos, demonstrando grande engajamento e 

colaboração. 

Na roda de partilha, os participantes relataram o desconhecimento da técnica da 

tinta de terra e a utilização de lápis e canetinhas para complementar seus desenhos. 

Eles também compartilharam as qualidades que escreveram em seus retratos, e, 

apesar de alguns terem tido dificuldade em nomeá-las, conseguiram expressá-las 

com criatividade. 

A oficina foi finalizada com um momento de avisos sobre o encontro com as famílias 

na próxima semana, seguido pelo lanche.  

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
Data: 25/07/2025  
Identificação da ação: Articulação Institucional - Visita à Policlínica do Piratininga 

(Vila dos Criadores) 

Território: Vila dos Criadores/Piratininga 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: Assistente social; 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos 

Santos. 

Nº de Participantes: 6 trabalhadores da policlínica 

Descrição da atividade: Reunião realizada com o objetivo de aproximar o projeto à 

política de saúde e promover um debate intersetorial, com foco em apresentar o 

Instituto Elos e o projeto Conexão Elos para a equipe técnica da policlínica do bairro 

Piratininga, que referência o território da Vila dos Criadores. A reunião foi muito 

frutífera com a demonstração de muito interesse e alegria da equipe em ver um 

projeto voltado para os adolescentes da Vila dos Criadores. A equipe se interessou 

em participar/visitar uma das oficinas do projeto que acontecem às quintas feiras, os 

facilitadores ficaram responsáveis por articular tal visita. Com o foco em aproximar o 

serviço do projeto, a chefia do equipamento, foi convidado a participar da reunião do 

dia 12/08 a ser realizada com as demais chefias dos serviços da rede 

socioassistencial do município para planejarmos juntos as as três oficinas a serem 

realizadas com os trabalhadores da rede, seno o convite para a primeira oficina a 

ser realizada no dia 26/08 feito para os membros da equipe técnica presente na 

reunião. 

Evidências: Registro fotográfico 

 
 
 

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
Data: 28/07/2025  
Território: Santa Maria 

Identificação da ação: Articulação Institucional - Visita à Policlínica do Santa Maria 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: Assistente social 

Nº de Participantes: 1 coordenadora da policlínica  

Descrição da atividade: Reunião realizada com o objetivo de aproximar o projeto à 

política de saúde, com foco em apresentar o Instituto Elos e o projeto Conexão Elos 

para a equipe técnica da policlínica do Morro do Santa Maria. A reunião foi muito 

positiva com a demonstração de interesse em colaborar no projeto por parte da 

coordenação da policlínica, que já conhecia o Instituto Elos através do Programa 

Guerreiros sem Armas que aconteceu no território há alguns anos. Com o foco em 

aproximar o serviço do projeto, a coordenadora da policlínica, foi convidada a 

participar da reunião do dia 12/08 a ser realizada com as demais chefias dos 

serviços da rede socioassistencial do município para planejarmos juntos as as três 

oficinas a serem realizadas com os trabalhadores da rede, seno o convite para a 

primeira oficina a ser realizada no dia 26/08 feito para os membros da equipe técnica 

presente na reunião. 
Evidências: Registro fotográfico. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 28/07/2025  
Identificação da ação: Encontro com os responsáveis/familiares dos adolescentes 

Território: Santa Maria 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: 1 Facilitador do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora da 

Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 2 responsáveis/familiares; 2 adolescentes. 

Descrição da atividade: A primeira reunião com os familiares dos adolescentes do 

projeto Conexão Elos foi realizada no centro comunitário do Santa Maria, de forma 

simultânea com o encontro no território do São Manoel. A reunião foi agendada para 

uma segunda-feira, período em que os responsáveis estariam em casa após o 

trabalho. Para cobrir os dois territórios, a equipe de facilitadores foi dividida para 

atuar em cada local. 

O encontro teve início com a apresentação da história do Instituto Elos por um dos 

facilitadores, seguido da explicação sobre a metodologia do projeto por outro 

facilitador. Em seguida, um dos facilitadores abordou o papel do Conselho Municipal 

dos Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA), enquanto outro apresentou um 

panorama do Conexão Elos, destacando as atividades realizadas na Vila dos 

Pescadores e as que estão em andamento no Santa Maria.  

A reunião foi finalizada com a exibição de um vídeo sobre a edição anterior do 

projeto, realizada na Vila dos Pescadores. 

Evidências: Registro Fotográfico e lista de presença 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 28/07/2025  
Identificação da ação: Encontro com os responsáveis/familiares dos adolescentes 

Território: São Manoel 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: 1 Facilitador do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora da 

Equipe Elos; 2 Monitor. 

Nº de Participantes: 2 responsáveis/familiares; 7 adolescentes. 

Descrição da atividade: A mobilização para o encontro com os familiares foi 

realizada via WhatsApp, e as ausências foram justificadas por questões de trabalho 

e participação em outros projetos. Alguns adolescentes compareceram 

representando suas famílias para posteriormente repassar as informações. 

A reunião teve início com a apresentação institucional do Instituto Elos, seguida por 

uma contextualização do projeto Conexão Elos, detalhando a atuação no território e 

com os adolescentes participantes. Durante o encontro, a equipe abordou a 

articulação com as políticas e equipamentos públicos, destacando a parceria e o 

financiamento do CMDCA/FMDCA como exemplo. 

Foi ressaltada a importância do acompanhamento familiar para o desenvolvimento 

dos adolescentes e para a motivação deles em realizarem ações na comunidade. A 

equipe reforçou que o projeto contribui para o desenvolvimento pessoal e 

comunitário dos participantes, bem como para a transformação social. 

O encontro foi finalizado com o acolhimento de uma mãe que buscava orientações 

sobre a rede de saúde para o filho. A equipe a orientou sobre o melhor caminho a 

seguir e encerrou a reunião com um momento de alimentação.  

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença. 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 29/07/2025  
Identificação da ação: Reunião de alinhamento - Elaboração do Guia de Facilitação 

e Estratégias de Mobilização 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 2 Facilitadores 

da Equipe Elos. 

Descrição da atividade: A equipe se reuniu para iniciar a elaboração do guia de 

facilitação da semana de 04/08. O encontro iniciou com um check-in, no qual todos 

compartilharam como estavam chegando. Em seguida, a equipe conversou 

brevemente sobre como foram as reuniões com os responsáveis/familiares nos 

territórios do Jardim São Manoel e Santa Maria. 

Em seguida, um dos facilitadores compartilhou a tela com a planilha do guia, e a 

equipe definiu o objetivo da próxima oficina, fechar a etapa do "Olhar", trabalhando o 

potencial e a relação do "eu com o outro". As propostas de atividades para a oficina 

incluíram um check-in, uma dança circular, uma dança das cadeiras e uma dinâmica 

de mímica para exercitar a etapa do "Olhar". O fechamento da etapa será celebrado 

com a criação de um totem. A reunião foi finalizada com a definição de um check-out 

para a oficina e com a marcação de uma nova reunião para o dia 06/08. 

Evidências: Registro fotográfico. 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 29/07/2025  
Identificação da ação: Reunião de alinhamento dos facilitadores do projeto 

Duração: 30 min 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos 

Descrição da atividade: Reunião online realizada com a equipe para organizar a 

elaboração do relatório do CMDCA. O objetivo foi distribuir as tarefas de escrita para 

garantir a participação de cada facilitador na redação do documento final. 

Ficou definido que um facilitador será responsável por relatar as oficinas das duas 

primeiras semanas e os encontros/reuniões da equipe e com os equipamentos dos 

territórios realizados nas duas últimas semanas. O outro facilitador ficou 

encarregado de redigir o relatório das oficinas das duas últimas semanas e os 

encontros/reuniões das duas primeiras semanas. 

Evidências: Registro fotográfico. 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 29/07/2025  
Identificação da ação: Encontro com os responsáveis/familiares dos adolescentes 

Território: Paquetá 

Duração: 1h 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 2 Monitores. 

Nº de Participantes: 4 responsáveis/familiares; 5 adolescentes. 

Descrição da atividade: O encontro teve início com a apresentação da equipe, 

seguida da exibição de um vídeo sobre o projeto Conexão Elos da Vila Siri, que 

permitiu aos familiares conhecerem o projeto a partir da perspectiva de outros 

participantes. 

Em seguida, foi feita uma apresentação institucional do Instituto Elos, abordando 

suas parcerias públicas e privadas, bem como o fomento a políticas públicas, 

destacando o projeto atual em Santos, financiado pelo CMDCA/FMDCA. 

A equipe também discutiu as articulações com os equipamentos de assistência 

social, educação e saúde, enfatizando o objetivo de criar uma rede de suporte para 

os adolescentes e suas famílias. A importância do apoio familiar e do 

acompanhamento dos participantes foi ressaltada. 

Para finalizar, a conversa focou em como a participação no projeto contribui para o 

desenvolvimento pessoal e o envolvimento comunitário dos adolescentes, 

capacitando-os a identificar as potencialidades de seu território e a realizar ações a 

partir delas. 

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença. 

 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 30/07/2025 

Identificação da ação: Oficina 4 - Metodologia Elos - Etapa do Olhar - 

Potencialidades e Autoconhecimento. 

Território: Paquetá. 

Duração: 2h. 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Nº de Participantes: 11 adolescentes; 2 responsáveis/familiares. 

Descrição da atividade: Entre os facilitadores e monitores havia sido combinado de 

realizar a quarta oficina no território do Paquetá na semana destinada aos encontros 

com familiares para que os adolescentes não ficassem atrasados nas etapas do 

processo. Então continuamos com a mobilização para que mais adolescentes 

participassem desse encontro e assim aconteceu, tivemos 11 participantes 

engajados e desejosos em estar naquele espaço. Tivemos o momento do check-in e 

de apresentar o bastão de fala, sendo uma oportunidade de interação entre o grupo 

também e seguimos com uma dança circular ao som de “andar com fé” para que 

todos pudessem sentir-se mais à vontade no grupo. Separamos um momento da 

escrita dos acordos para aquele grupo, visto que a maioria estava indo pela primeira 

vez. No momento de apresentar o elemento terra todos ficaram atentos a leitura das 

cartas e nos dividimos em dois grupos para fazer as tintas, um grupo ficou 

responsável por peneirar e o outro por fazer a mistura, fizemos os auto-retratos e 

eles escreveram suas qualidades, sendo apoiados pelos facilitadores. No momento 

do check-out puderam apresentar seus desenhos e qualidades, finalizamos com um 

momento de lanche e brincamos de esconde-esconde a pedido deles.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Evidências:  Registro fotográfico e lista de presença. 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

Data: 31/07/2025 

Identificação da ação: Articulação Institucional - Visita à UME José Bonifácio 

Território: Paquetá 

Duração: 30 min 

Equipe do projeto: Assistente social; 1 Facilitadores do Projeto Conexão Elos 

Santos. 

Nº de Participantes: 1 coordenador pedagógico. 

Descrição da atividade: Visita à Unidade Municipal de Ensino (UME) José 

Bonifácio, previamente agendada com a diretora, por meio da articulação realizada 

pelo Monitor do Paquetá. Na ocasião, a equipe do projeto foi recepcionada pela 

coordenadora pedagógica, que informou sobre a ausência da diretora Cristina 

devido a um imprevisto. Angélica se prontificou a entrar em contato com a diretora 

para reagendar a visita. Ficou acordado o reagendamento para segunda-feira, 

04/08, às 14h, ocasião em que será realizada a apresentação do Projeto Conexão 

Elos e o convite para participação na reunião intersetorial com chefias e 

coordenações dos serviços que referenciam os territórios, prevista para o dia 

12/08/2025. 

Evidências: Registro fotográfico. 
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Data: 31/07/2025 

Identificação da ação: Encontro com os responsáveis/familiares dos adolescentes 

Território: Vila dos Criadores. 

Equipe do projeto: 2 Facilitadores do Projeto Conexão Elos Santos; 1 Facilitadora 

da Equipe Elos; 1 Monitor. 

Duração: 1h. 

Nº de Participantes: 8 responsáveis/familiares; 6 adolescentes. 

Descrição da atividade: A reunião com os responsáveis/familiares na Vila dos 

Criadores seguiu o padrão dos encontros anteriores, com uma apresentação clara 

sobre o Instituto Elos, sua metodologia, o CMDCA e o projeto Conexão Elos. O 

encontro foi marcado pela participação ativa e por relatos potentes. Uma mãe, por 

exemplo, compartilhou a transformação em sua filha, que, de reservada, passou a 

demonstrar grande animação e ansiedade pelos encontros, o que a surpreendeu. 

Por sua vez, alguns adolescentes manifestaram o desejo de que o projeto ocorresse 

com maior frequência, evidenciando o envolvimento e o senso de pertencimento 

gerado pelas atividades.  

Evidências: Registro fotográfico e lista de presença. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

7. CONCLUSÃO 
A etapa do Potencial e do passo do Olhar na metodologia Elos obteve 

resultados altamente significativos e foi concluída com êxito. Observou-se um 

elevado nível de participação e engajamento por parte dos adolescentes, o que 

propiciou a criação de um ambiente propício à compartilhamentos, aprendizados e 

descobertas. Por meio das oficinas, os participantes desenvolveram a percepção de 

suas qualidades, talentos e potencialidades. As dinâmicas e atividades propostas 

contribuíram substancialmente para o desenvolvimento de seu potencial, além de 

fomentarem o empoderamento dos adolescentes em relação aos seus direitos, com 

a conscientização da necessidade de sua garantia. 

Além do engajamento dos adolescentes, a participação das famílias merece 

destaque, pois acompanharam o processo por meio de encontros periódicos. O 

feedback recebido foi extremamente positivo, indicando que os familiares 

observaram entusiasmo e motivação nos adolescentes, que expressaram grande 

satisfação com as atividades semanais. O nível de motivação dos participantes foi 

tal que se manifestou o desejo de aumentar a frequência dos encontros, alegando 

que uma atividade semanal é insuficiente. Adicionalmente, um plano de novas 

mobilizações está em fase de elaboração, visando aumentar a adesão nos territórios 

com baixa participação. 

A finalização desta etapa evidencia que as ações implementadas obtiveram 

êxito na construção de vínculos, no fortalecimento do potencial dos adolescentes e 

no aprimoramento do diálogo com as famílias. A trajetória percorrida reforça a 

convicção de que o projeto avança na direção correta, consolidando um espaço de 

confiança, crescimento e pertencimento que se expandirá nas próximas fases de 

implementação. 
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RELAÇÃO DAS DESPESAS
TERMO DE COLABORAÇÃO/FOMENTO nº  - SEMULHER

S e q u e n c i a l :  1 7 9 8 s q    I d e n t i f i c a d o r :  F 9 D 2 F F

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

ORIGEM DOS RECURSOS: Municipal

DATA DOCUMENTO LANÇAMENTO DOCUMENTO ESPECIFICAÇÃO CREDOR NATUREZA VALOR (R$)

03/07/2025 11/08/2025 09:53 Holerite Contratação de Comunicador conforme aprovado no
plano de trabalho.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

03/07/2025 11/08/2025 09:54 Holerite Contratação de Design Gráfico conforme aprovado no
plano de trabalho.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

03/07/2025 11/08/2025 09:50 Holerite Contratação de Assistente Social conforme aprovado no
plano de trabalho.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.000,00

03/07/2025 11/08/2025 09:47 Holerite Contratação de Coordenador Geral Conforme aprovado
no plano de trabalho.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 3.900,00

03/07/2025 11/08/2025 09:51 Holerite Contratação de Administrativo / Financeiro conforme
aprovado no plano de trabalho.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

04/07/2025 11/08/2025 09:56 Holerite Contratação de Contador conforme aprovado no plano de
trablho

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

04/07/2025 11/08/2025 10:30 NF 2 Compra de cadernos para os jovens do projeto conexão
Elos. MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 2.100,00

04/07/2025 11/08/2025 10:00 NF 2 Facilitação senior do projeto em campo RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 2.800,00

04/07/2025 11/08/2025 10:01 NF 2 Facilitação pleno do projeto em campo RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E
ORDENADOS (Exceto Diretoria) 2.800,00

08/07/2025 11/08/2025 10:32 Rateio
Rateio de impostos de folha da funcionária Pamela
Amelia Gaino Galdino, referente a férias, 13, FGTS e
INSS

Instituto Elos Brasil RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS
DE RECURSOS HUMANOS 1.057,00

08/07/2025 11/08/2025 10:32 Rateio

Rateio de impostos de folha dos funcionários BEATRIZ
CHAVES DO CARMO, BRUNO SANTOS MATINATA,
JOAO LUIZ RIQUELME DE JESUS e REBECA ALONSO
SOLANO, referente a férias, 13, FGTS e INSS

Instituto Elos Brasil RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS
DE RECURSOS HUMANOS 1.627,00

11/07/2025 11/08/2025 10:36 NF 3 Contratação de Monitores Locais conforme aprovado no
plano de trabalho.

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS
SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 1.400,00

22/07/2025 11/08/2025 10:35 NF 27 Contratação de Monitores Locais conforme aprovado no
plano de trabalho.

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS
SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 1.400,00

22/07/2025 11/08/2025 10:37 NF 1 Contratação de Monitores Locais conforme aprovado no
plano de trabalho.

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS
SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 1.400,00
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Sub-total mês 7 25.484,00

 
TOTAL GERAL 25.484,00

 
 

TOTALIZAÇÃO POR NATUREZA

MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 2.100,00

RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS DE RECURSOS HUMANOS 2.684,00

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 16.500,00

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 4.200,00
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