
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 



CONEXÃO ELOS - SANTOS 
 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES -  JUNHO 2025 
 

 
1.DADOS DA INSTITUIÇÃO:  

 
Instituto Elos Brasil 

Rua Marechal Hermes, 37 - Boqueirão - Santos/SP  CEP: 11025-040 

CNPJ: 04.241.216/0001-08 

Tel: (13) 2138-4390 

 
2. DESCRIÇÃO DA ENTIDADE: 
 
O Instituto Elos é uma organização santista fundada em 2.000, referência mundial em 

Educação e Tecnologias Sociais para formação de lideranças e transformação social 

intergeracional. Alinhada com o Programa de Proteção através da orientação e apoio 

sociofamiliar, tem suas ações dialogando com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS 1, 4, 5, 10, 11, 12, 16); contribui para tornar as cidades socialmente 

justas, inclusivas, pluri diversas; economicamente solidárias e dinâmicas; 

ambientalmente sustentáveis. As ações do Instituto Elos promovem pertencimento, 

potencial, independência, fortalecimento dos vínculos de afetividade, das relações e 

reconhecimento dos direitos, através de reunião com grupo de famílias e oficinas.  

A atuação é focada em: treinar lideranças comunitárias; formar adolescentes e jovens 

transformadores; potencializar intraempreendedoras sociais e boas políticas em 

empresas e governos; desenvolver comunidades e territórios.  

Sendo uma organização da Assistência Social através de ações de Assessoramento, o 

Instituto Elos conta com certificados de Utilidade Pública Municipal e Estadual, além de 

possuir o Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (CEBAS) e de 

Entidade Promotora de Direitos Humanos pelo Estado de SP, atuante no Conselho 

Municipal de Assistência Social (CMAS), no Conselho Municipal dos Direitos da Criança 

e do Adolescente (CMDCA) e no Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano 

(CMDU) do município de Santos. Com mais de 24 anos de atuação, teve sua 

metodologia disseminada em mais de 51 países, formou mais de 3 mil lideranças e 

impactou mais de 500 mil pessoas diretamente em 1.000 comunidades no mundo. É 

especialista na realidade social brasileira por meio da atuação em mais de 300 

comunidades de 21 estados. As formações unem teoria e prática por meio de cursos, 

jogos sociais e vivências.  

 



A organização atua para conectar e articular governos, empresas e lideranças 

comunitárias em torno de objetivos comuns de desenvolvimento social. 

 
 

3. RESUMO DO PROJETO: 
 
Conexão Elos é um programa de protagonismo jovem que convida adolescentes de 12 

a 18 anos, residentes em territórios em situação de vulnerabilidade, para estar em 

grupo, conhecer diferentes realidades e criar projetos de transformação social. O 

objetivo é criar oportunidades para adolescentes desenvolverem suas potencialidades, 

senso de pertencimento e protagonismo despertando para o exercício de uma cidadania 

ativa.  

O programa utiliza a Metodologia Elos que se organiza em 7 áreas de atuação prática e 

teórica: olhar, afeto, sonho, cuidado, milagre, celebração e re-evolução, para saber mais 

visite o site www.institutoelos.org.  

A partir da metodologia trabalhamos 3 dimensões, ciclos de transformação no Conexão 

Elos:  

Ciclo 1: Potencial - Fortalecer as potencialidades presentes em si, no grupo e no 

território por meio de vivências que trazem consciência aos desafios relacionados aos 

direitos humanos e proteção à criança e adolescente presentes no território e bem como 

visibilidade às oportunidades locais; 

Ciclo 2: Pertencimento - Conectar memórias, histórias e identidades individuais e 

coletivas por meio de experiências socioculturais, experimentação de ferramentas de 

comunicação e cultivo de comunidade para o fortalecimento de vínculos e convivência 

em grupo, nos territórios e com coletivos jovens;  

Ciclo 3: Protagonismo – Impulsionar a participação efetiva dos sujeitos de direitos em 

espaços cívicos por meio da presença em atividades locais, mentorias e bolsa semente 

para a realização de iniciativas juvenis, contribuindo para o despertar da participação 

cidadã.  

As atividades propostas são compostas por encontros semanais, imersões formativas, 

oficinas temáticas, mentoria e bolsa iniciativa. Para a edição 2025, propõe-se levar a 

Metodologia Elos para impactar indiretamente 4.000 pessoas. Para isso há parcerias 

com Escolas públicas, Centro de Referência de Assistência Social (CRAS), Serviço de 

Convivência e Fortalecimento de Vínculos (SCFV) (CECONV Nova Cintra, CECOM São 

Manoel, CECONV Centro), Centro de Referência Especializada de Assistência Social 

(CREAS), Vila Criativa Centro e Grupos Comunitários locais.  

 



Estão estruturados em quatro núcleos de 15 adolescentes cada, totalizando 60 

adolescentes e cerca de 60 responsáveis dos adolescentes. As ações desenvolvidas 

protagonizadas por eles, em parceria com o Elos e as instituições convidadas, vão 

beneficiar os moradores dos quatro territórios: Morro Santa Maria, Jardim São Manoel, 

Vila dos Criadores e Paquetá. 

 

4. INTRODUÇÃO 
 
Projeto Conexão Elos – Santos 

O presente relatório tem como objetivo apresentar as principais atividades realizadas 

pela equipe do Projeto Conexão Elos no município de Santos no mês de junho de 2025. 

As ações desenvolvidas nesse período concentraram-se nas mobilizações comunitárias 

apoiadas pelos articuladores locais para divulgação do projeto e início das inscrições, 

encontros com os mesmos para fortalecimento de vínculos dentro da equipe e formação 

continuada. Além disso, outras visitas em equipamentos comunitários e públicos foram 

realizadas, assim como reuniões de alinhamento entre a equipe, planejamento e 

organização do primeiro encontro de imersão com os 60 adolescentes, e realização das 

primeiras oficinas em cada território.  

A primeira semana de junho de 2025 foi utilizada para preparo dos materiais de 

divulgação, finalização do formulário de inscrições e estruturação dos relatórios dos 

meses anteriores. Na segunda e terceira semanas de junho (09/06 - 22/06) as ações 

foram focadas na divulgação nos territórios com um apoio dos articuladores locais e dos 

serviços públicos parceiros, também foram realizadas reuniões de equipe para 

organização da primeira imersão. Por fim, na última semana de junho os jovens foram 

selecionados, informados e convidados para participar da primeira imersão que 

aconteceu no dia 26/06 no Espaço Elos.  

As atividades e ações realizadas no mês de junho foram fundamentais para 

consolidação do projeto nos territórios, visto que os jovens foram apresentados ao 

projetos e puderam iniciar sua participação a partir da imersão. As mobilizações e 

articulações territoriais demonstraram a potencialidade do apoio dos articuladores locais 

e da tessitura das redes de suporte formais e informais para que o projeto aconteça 

nesses territórios.  

 
 
 
 
 

 



5.  PÚBLICO PREVISTO COMO PARTICIPANTE DO PROJETO  
 

QUANTIDADE DE 
INDIVÍDUOS 

DIRETAMENTE 
BENEFICIADOS 
PELO PROJETO 

PREVISTO : 60 adolescentes + 60 responsáveis dos adolescentes 

 

REALIZADO : 104 inscrições de adolescentes e jovens de 12 a 18 anos 

REALIZADO : 58 participações de adolescentes e jovens de 12 a 18 anos 
na Oficina de Apresentação  

REALIZADO: 44 participações  de adolescentes e jovens de 12 a 18 anos 
na Oficina 1 em cada território 

 

As atividades com os responsáveis estão previstas para julho e agosto de 
2025. 

 

QUANTIDADE DE 
INDIVÍDUOS 

INDIRETAMENTE 
BENEFICIADOS 
PELO PROJETO 

4000 pessoas impactadas pelas iniciativas locais  

média de 20.000 habitantes residentes nos 4 bairros 

 
6. AÇÕES DESENVOLVIDAS NO MÊS DE JUNHO DE 2025 
 
03/06/2025 - Imersão da equipe de Movimento  
Objetivo: Conhecer a Direção de Innovation Decision Mapping (IDM) do Elos e de 

Movimento para situarmos a participação e contribuição do Projeto Conexão Elos - 

Santos nos objetivos e metas definidas.  

Duração: 8h  

Participantes: 2 facilitadores do Projeto Conexão Elos - Santos; 3 facilitadores da 

equipe de Movimento; 1 facilitadora Sênior da equipe de Movimento; 1 coordenadora da 

equipe de Movimento; 1 assistente social e 2 pessoas da equipe de comunicação. 

Descrição: Foi apresentado o documento de Direção de Innovation Decision Mapping 

(IDM) do Instituto Elos com previsão de 2034, com objetivo de diagnosticar como está, 

para onde se quer ir e como fazer isso, também foi compartilhado o IDM da equipe de 

Movimento para 2025, as ações foram divididas em três núcleos:  Ação 1 - relacionar as 

ações com direitos sociais e humanos; Ação 2 - elaborar plano estratégico com 

parâmetros de sucesso e metas a serem alcançadas; Ação 3 - desenhar diferentes 

orçamentos que podem ser ajustados durante os processos dos projetos.  

O principal objetivo do IDM de Movimento para 2025 é executar projetos com excelência 

e em diferentes espaços filantrópicos, públicos e comunitários. Para isso, nos dividimos 

enquanto traçamos ações para atingir esse objetivo.  

 



A parceria do Conselho do Municipal de Santos da Criança e do Adolescente 

(CMDCA/SP) e financiamento do Fundo Municipal de Santos da Criança e do 

Adolescente (FUMCAD/SP) demonstra a relevância da combinação do trabalho da 

Organização Social e do setor público para garantia de direitos e elaboração de projetos 

nas comunidades do município.  

Enquanto Projeto Conexão Elos - Santos estamos alinhados com o objetivo do IDM de 

Movimento, uma vez que temos feito articulações com os equipamentos públicos e 

comunitários presentes nos territórios, assim como os planejamentos de oficinas estão 

pautados nos direitos apoiados no Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA) e na 

Constituição Federal de 1.988 para que os participantes das oficinas possam apoiar-se 

nesses conhecimentos, desenvolver-se pessoalmente e realizar ações para seus 

territórios fundamentados no sonho coletivo.  

 
06/06/2025 - Visita no CRAS Centro  
Objetivo: Apresentar o Instituto Elos e o projeto Conexão Elos - Santos aos operadores 

e técnicos do Centro de Referência de Assistência Social (CRAS) do Centro de Santos. 

Duração: 1h30 

Participantes: Assistente social do Elos, Coordenadora do Conexão Elos, 1 assistente 

social, Coordenadora do CRAS e 9 trabalhadores do CRAS, dentre operadores sociais 

e técnicos de referência. 

Descrição: Reunião realizada das 10h30 às 12h, nas dependências do CRAS Centro, 

unidade da Proteção Social Básica responsável pelo atendimento ao território do 

Paquetá, um dos cinco bairros impactados pelo projeto Conexão Elos Santos. A reunião 

teve como objetivo apresentar o Instituto Elos e o projeto Conexão Elos Santos aos 

operadores e técnicos do CRAS, bem como promover a troca de percepções sobre o 

território do Paquetá e o público-alvo da iniciativa. Durante o encontro, foram discutidas 

formas de articulação entre o projeto e os serviços públicos locais, visando à 

mobilização de adolescentes e famílias acompanhadas pelo CRAS.  

Como encaminhamentos da reunião, o Instituto Elos se comprometeu a enviar o 

material de divulgação do projeto Conexão Elos - Santos para que a equipe do CRAS 

possa repassar aos usuários (ação que foi realizada em 09 de junho de 2025).  

Também foi acordada a realização de uma segunda reunião com a coordenadora Aline 

e a técnica de referência do Paquetá, que se encontrava em licença no momento da 

reunião, para discutir a indicação de adolescentes atendidos para participação no 

projeto. As tratativas para essa nova reunião foram iniciadas pela assistente social 

 



Ingridy no dia 09/06/2025. A reunião contribuiu para fortalecer a articulação institucional 

e estabelecer estratégias conjuntas para atuação no território. 

 

09/06/2025 - Início das inscrições para participação do Projeto Conexão 
Elos 
Descrição: As inscrições foram abertas na segunda-feira e o link foi disponibilizado nos 

grupos de whatsapp das comunidades, encaminhados pelos articuladores locais para os 

adolescentes e para os responsáveis, compartilhados no instagram dos articuladores e 

facilitadores e no perfil do Instituto Elos em forma de vídeo para o reels. Inicialmente o 

prazo para o fim das inscrições foi estabelecido para o dia 13/06, mas em conversa com 

técnicos do CMDCA/SP e do Instituto Elos estendeu-se o prazo para o dia 22/06, 

garantindo assim uma divulgação ampla e a participação de mais adolescentes.  

 

11/06/2025 - Visita técnica na Escola UME José Carlos no São Manoel 
Objetivo: Apresentar o projeto para os demais colaboradores da escola e alinhar a 

divulgação nas salas de aulas das turmas de sétimo, oitavo e nono anos.  

Duração: 1h30  

Participantes: 1 facilitador 

Descrição: O facilitador Vinicíus Tavares foi alinhar com a diretora sobre a realização 

do projeto no São Manoel e a divulgação nas salas para os adolescentes dentro da 

faixa etária proposta no projeto. Na conversa com a diretora foi apresentado o Conexão 

Elos e a metodologia Elos, seus três ciclos e sete etapas de realização, assim foi 

combinado a ida no dia seguinte (12/06 às 8h) para apresentar nas salas de aula e 

entregar os flyers para os alunos.  

 

12/06/2025 - Visita de mobilização na Escola UME José Carlos no São 
Manoel  
Objetivo: Apresentar o projeto para os alunos, visto que a grande maioria dos 

adolescentes estão dentro da escola e participando das aulas, assim todos teriam 

conhecimento da realização do projeto no São Manoel. 

Duração: 3h 

Participantes: 1 facilitador 

Descrição: O facilitador Vinicius Tavares entrou nas salas de aulas das turmas de 

sétimo, oitavo e nono anos, visto que os alunos possuem entre 12 e 15 anos, apoiado 

no material de divulgação e com um vídeo do Conexão Elos da Vila Siri em Cubatão 

 



apresentou o projeto aos alunos com intuito de despertar o interesse em participar do 

projeto, bem como convidá-los para inscrever-se no projeto. 

 

12/06/2025 - Reunião de alinhamento de equipe Conexão Elos 
Objetivo: Organizar a semana de mobilização nos territórios e as ações que seriam 

realizadas nesse período.  

Duração: 4h 

Participantes: 1 coordenadora e 2 facilitadores 

Descrição: Nesta reunião, com participação da coordenadora Pamela Gaino e 

facilitadores Vinícius Tavares e Luany Godoy, acordamos o calendário de mobilização 

para realização das inscrições nos territórios e nos equipamentos parceiros. Os dias 

selecionados para ida no território foram os mesmos escolhidos para realização das 

oficinas, exceto na Vila dos Criadores que realizamos as inscrições na terça-feira pois 

na quinta-feira (19/06) era feriado.  

 

Território Data de 
mobilização 

Ações planejadas 

São 

Manoel  

13/06/2025 

14/06/2025 

16/06/2025 

Conversar com André - coordenador do Projeto Óleo Noel realizado na Horta 

Comunitária Bons Frutos para apresentar o projeto via Google Meet. Ir à 

Horta no sábado para apresentar o projeto aos adolescentes e realizar 

inscrições. 

Conversar com três líderes comunitários responsáveis, Edmilson (Didi) - 

presidente da Sociedade de Melhoramentos, Leonardo (Lele) e Marcos 

(Marquinhos) - presidente e vice-presidente da Associação de Moradores do 

Caminho São Manoel. Todos estão ligados com projetos que envolvem 

adolescentes do território. 

Santa 

Maria  
17/06/2025 

Caminhar pelo território abordando para divulgação do projeto para 

adolescentes e familiares e realização das inscrições.  Ida a escola E.E 

Professora Alzira Martins Lichti para apresentar o projeto para a direção 

escolar, assim como a ida no CRAS do Morro Nova Cintra que também é 

referência no território do Santa Maria.   

Participação da Pré-Conferência de Assistência Social no CREAS da Zona 

Noroeste acompanhada dos adolescentes e do Operador Social do CECOM 

 



do Morro Santa Maria.  

Vila dos 

Criadores  
17/06/2025 

Apresentar o projeto para moradores presentes no Centro Comunitário para 

uma reunião. Caminhar pelo território abordando os adolescentes e 

responsáveis pela divulgação do projeto e realização das inscrições.  

Paquetá 18/06/2025 

Divulgar na escola UME Avelino da Paz Vieira pelo período da manhã e na 

escola UME José Bonifácio no período da tarde. Ir ao Centro Espírita Luiz 

Monteiro de Barros.  

  
 

 

 



13/06/2025 - Reunião de apresentação do Projeto Conexão Elos para o 
André do Óleo Noel  
Objetivo: Estar alinhado com as lideranças e coordenadores dos projetos que 

envolvem adolescentes do território do São Manoel e apresentar o projeto para que 

possam apoiar e indicar aos adolescentes.  

Duração: 2h 

Participantes: 1 coordenadora, 1 facilitadora,1 assistente social e 1 coordenador do 

projeto Óleo Noel 

Descrição: A reunião contou com a participação da coordenadora Pamela Gaino e 

facilitadora Luany Godoy e foi realizada via GoogleMeet para apresentar ao André 

coordenador do projeto Óleo Noel o projeto Conexão Elos e as atividades que seriam 

desenvolvidas no território do São Manoel, assim ele poderia nos indicar formas de 

parcerias e apoios entre os projetos. 

Dessa forma, definimos a apresentação do Conexão aos adolescentes no sábado 

(14/06) pela manhã que é o momento que os adolescentes encontram-se na Horta 

Comunitária Bons Frutos para sair pelo bairro do São Manoel e Piratininga para realizar 

a coleta de óleo usado nas casas, que posteriormente são vendidos para uma empresa 

que faz o descarte correto. 

 

14/06/2025 - Mobilização de inscrições no Projeto Óleo Noel no São Manoel  
Objetivo: Apresentar o projeto para os adolescentes do Óleo Noel e realizar as 

inscrições com os presentes no momento.  

Duração: 2h 

Participantes: 1 facilitador,1 assistente social, 1 coordenador do Óleo Noel, 3 

voluntários da Horta Comunitária Bons Frutos e cerca de 20 adolescentes 

Descrição: O facilitador Vinícius Tavares com apoio do coordenador André do Óleo 

Noel, apresentaram aos adolescentes o projeto e como as ações seriam desenvolvidas 

no São Manoel. Também fez um momento de rima para incentivar os adolescentes a 

participar do Projeto. Por fim, tiveram um momento de mutirão de inscrições, com apoio 

de outros adultos presentes no momento foram realizando o preenchimento dos 

formulários com os dados dos adolescentes presentes e interessados.  

 

 

 

 

 



16/06/2025 - Mobilização de apresentação do projeto no São Manoel 
Objetivo: Apresentar para as lideranças os projetos  

Duração: 4h 

Participantes: 1 coordenadora, 2 facilitadores, 1 assistente social,  3 lideranças locais, 

1 instrutor de futebol do time do bairro e 1 agente comunitário de saúde da Unidade de 

Saúde da Família (USF) do São Manoel  

Descrição: Iniciamos a mobilização com um encontro na Sociedade de Melhoramentos 

do bairro com o Edmilson (Didi), que é o presidente da Sociedade e com o Adriano que 

é o treinador do time de futebol Guerreiros do Mangue, além deles estavam presentes 

os facilitadores Vinicíus Tavares e Luany Godoy. Fomos apresentados ao espaço físico 

da sede e ao cronograma de atividades que utilizam o espaço como aulas de dança e 

muaythai. Assim, apresentamos o Projeto Conexão Elos - Santos e a metodologia Elos, 

ambos ficaram empolgados com o projeto e demonstraram interesse em apoiar na 

divulgação e na realização. Ao final da conversa demonstramos interesse em utilizar o 

espaço para realização das oficinas.  

Seguimos para uma conversa com a Bruna, agente comunitária de saúde da USF do 

São Manoel, com intuito de apresentar o Projeto e pensar em maneiras de parcerias 

com a unidade, visto que há uma dificuldade em alcançar os adolescentes por meio dos 

equipamentos de saúde. Ficou acordado a disponibilidade para apoiar ações 

desenvolvidas pela USF aos adolescentes participantes do projeto. O objetivo de 

articular com a unidade foi de ampliar a rede de suporte para além da socioassistencial 

e escolar, para que todos os equipamentos disponíveis fossem pontos estratégicos de 

atenção e cuidado desse território e para esses adolescentes.  

Por fim, fomos à Associação de Moradores do Caminho São Manoel com a 

coordenadora Pamela Gaino presente para apresentar o projeto ao Leonardo e ao 

Marcos, que são o presidente e vice-presidente da associação e também recebem 

adolescentes para participar das atividades disponibilizadas no espaço, como reforço 

escolar, capoeira e dança. Ao final da conversa também demonstramos interesse em 

utilizar o espaço para algumas oficinas.  

 

 

 

 

 

 



17/06/2025 - Mobilização de apresentação do projeto e inscrições no Morro 
Santa Maria e na Vila dos Criadores  
Objetivo: Circular pelo território com apoio dos articuladores locais para divulgação do 

projeto e realização de inscrições dos adolescentes e/ou familiares que demonstrarem 

interesse em participar.  

Duração: 6h 

Participantes: 2 facilitadores, 1 assistente social e 2 articuladores locais 

Descrição: No Santa Maria, o facilitador Vinicius Tavares e a articuladora local Adriana 

começaram a circular pelo território, foram até a quadra, onde alguns adolescentes 

encontram-se para jogar bola e apresentaram sobre o Projeto Conexão Elos e deixaram 

alguns panfletos. Depois encontramos um morador chamado Moisés que tinha duas 

filhas, então o projeto foi apresentado e realizaram as inscrições das meninas. Também 

encontramos o Matheus que foi apresentado ao projeto e realizou sua inscrição na hora. 

Espalharam cartazes e panfletos na escola E.E Alzira Martins Lichti, no CRAS do Morro 

Nova Cintra, que também é responsável pelo território do Santa Maria e nos comércios 

locais, como o mercadinho do bairro.  

A articuladora Adriana disse que caminhar pelo bairro foi uma experiência 

transformadora, que desde o início sabia que o contato direto com a comunidade seria 

essencial para o sucesso do nosso projeto. Estar cara a cara com as pessoas, além dos 

possíveis participantes e conhecimento do projeto trouxe histórias, sorrisos, olhares de 

curiosidade e principalmente humanidade. 

Na Vila dos Criadores, os facilitadores Luany Godoy e Vinícius Tavares apoiados pela 

articuladora local Danúbia fizeram uma apresentação para as pessoas que estavam no 

Centro Comunitário para participarem de uma reunião que tinha acontecido um pouco 

antes de nossa chegada. Assim falamos sobre o projeto e entregamos panfletos a todos 

presentes, recebemos um retorno muito positivo sobre a realização de projeto com 

adolescentes na comunidade, visto que não há projetos voltados para esse público. 

Seguimos circulando pelo bairro e parando adolescentes e familiares que a Danúbia 

conhecia, apresentamos o projeto, entregamos os panfletos e realizamos algumas 

inscrições com aqueles que demonstraram interesse de imediato. A articuladora já havia 

feito um trabalho importante de mobilização, então o território já contava com cerca de 

13 inscritos no momento.  

 

 

 



17/06/2025 - Participação na Pré-Conferência de Assistência Social no 
CREAS da Zona Noroeste 
Objetivo: Conhecer o CREAS, um serviço da rede socioassistencial de Santos e os 

trabalhadores que compõem a equipe. Participar da pré-conferência apoiando os 

adolescentes do CECOM Santa Maria e apresentar o projeto aos presentes.  

Duração: 2h 

Participantes: 1 facilitadora do Conexão Elos, cerca de 10 trabalhadores da rede 

socioassistencial da Zona Noroeste de Santos e cerca de 25 munícipes entre crianças e 

adultos. 

Descrição: A partir de um convite do Pablo, um dos gestores do CECOM do Santa 

Maria, sugeriu que acompanhasse o grupo de adolescentes na participação da 

Pré-conferência de Assistência Social. A psicóloga Priscila havia entrado em contato 

para agendar uma reunião com o Instituto Elos devido às ações desenvolvidas no São 

Manoel, então aproveitamos esse convite e essa agenda para nos apresentarmos. A 

pré-conferência havia um planejamento de apresentação das propostas pelos 

delegados que as levariam para a Conferência Municipal de Assistência Social da 

cidade de Santos, havia participantes de diversos CRAS e Centros de Convivências. 

Foi possível apresentar para a equipe do CREAS ZN as ações que o Instituto Elos já 

vem desenvolvendo no São Manoel e o Projeto Conexão Elos em parceria e 

financiamento do CMDCA.  

Durante o encontro foi possível realizar inscrições dos adolescentes participantes do 

grupo do CECOM Santa Maria que estavam presentes.  

 

18/06/2025 - Mobilização de apresentação do projeto e inscrições no 
Paquetá 
Objetivo: Apresentar o projeto nas escolas do território e no centro espírita que possui 

atividades voltadas para essa faixa etária.  

Duração: 6h 

Participantes: 2 facilitadores e 3 articuladores locais. 

Descrição: Pelo período da manhã a articuladora Danúbia, da Vila dos Criadores, 

apoiou a divulgação na escola UME Avelino da Paz Vieira, já que é professora de 

capoeira na escola e conseguiu permissão da direção escolar para apresentar aos 

adolescentes do ensino médio. Durante a aula permitiu que os alunos interessados no 

projeto realizassem o preenchimento do formulário. 

 



No período da tarde os dois facilitadores Luany Godoy e Vinicíus Tavares com os 

articuladores locais Sérgio e Gradsnay na divulgação no espaço da escola UME José 

Bonifácio nas turmas de sétimo, oitavo e nono anos. Também aproveitamos para 

realizar as inscrições em sala com os interessados, bem como apresentar para os 

adolescentes que estavam pelo pátio e quadra escolar, também auxiliamos no 

preenchimento do formulário com os interessados. 

No período da noite, fomos ao Centro Espírita Luiz Monteiro, que fica localizado na rua 

Silva Jardim - Vila Nova, apresentamos o projeto para a idealizadora da ação e para os 

adolescentes de 11 a 15 anos presentes nas atividades daquele dia. Foi possível 

abordar os sonhos e as potencialidades daqueles adolescentes presentes, visando 

instigá-los a participar dos encontros e realizar projetos juntos para realização de seus 

sonhos comunitários.  

 

22/06/2025 - Finalização das inscrições e seleção dos adolescentes para 
participação do projeto 
Descrição: Ao todo tivemos 104 inscritos no formulário, sendo 33 interessados em 

participar dos encontros no Paquetá, 28 nos encontros no São Manoel, 24 nos 

encontros da  Vila dos Criadores e 19 nos encontros do Santa Maria. A média de idade 

dos inscritos foi de 14 anos e a maioria ficou sabendo por amizades ou pela divulgação 

nas escolas. Isso demonstra o quanto as idas às escolas contribuíram com o 

conhecimento e interesse dos adolescentes em participarem do projeto.  

  
Imagem 1 - Número total de inscritos no projeto. 

Fonte: autoria própria.  

 



 
Imagem 2 - Meios pelos quais conheceram o projeto. 

Fonte: autoria própria.

Imagem 3 - Gráfico das idades dos inscritos. 
Fonte: autoria própria. 

 
Imagem 4 - Territórios de interesse. 

Fonte: autoria própria.  
, 
 

 



23/06/2025 - Reunião de alinhamento da equipe Conexão Elos - Santos 
Objetivos: Alinhar as listas de chamada dos inscritos, organizar os detalhes de 

transportes para a primeira imersão, realizar compras de materiais para imersão e 

oficinas, fazer planejamento financeiro e pedido dos itens de alimentação da imersão. 

Duração: 4h 

Participantes: 1 coordenadora, 1 assistente social e 2 facilitadores 

Descrição: O encontro foi realizado para fechar os últimos detalhes para o encontro de 

imersão e de abertura. Então foram realizadas cotações com empresas de transportes 

para buscar os adolescentes e os articuladores locais em pontos estratégicos e levá-los 

até o Espaço Elos na quinta-feira (26/06). Também foram preparadas listas de 

presenças e declarações escolares para aqueles que iriam precisar ausentar-se de suas 

atividades. 

 
             

23/06/2025 - Entrega de autorizações para participação da primeira imersão 
no São Manoel 
Objetivo: Informar aos responsáveis a participação do adolescente no projeto e pedir 

para preencher a autorização para ida à primeira imersão. 
Duração: 2h 
Participantes: 1 facilitadora e 2 adolescentes do território  

Descrição: A facilitadora Luany Godoy, acompanhada por dois adolescentes, Vitor e 

Gabrielle, foram nas casas de cada inscrito selecionado e fez uma conversa rápida com 

os responsáveis presentes sobre o projeto, seus objetivos e a importância da 

participação dos adolescentes. Também explicou sobre o encontro de imersão que seria 

realizado no dia 26/06 e a necessidade do preenchimento do termo de autorização. 
 

 

 
    

 



Imagem 5 - Termo de autorização para os responsáveis                  Fonte: autoria própria.  
 

24/06/2025 - Entrega de autorizações para participação da primeira imersão 
no Morro Santa Maria e na Vila dos Criadores e realização de contato com 
os familiares para informá-los da seleção e participação dos adolescentes 
no projeto. 
Objetivo: Informar aos responsáveis a participação do adolescente no projeto e pedir 

para preencher a autorização para ida à primeira imersão. 

Duração: 6h 

Participantes: 2 facilitadores e 2 articuladores locais 

Descrição: Durante o período da tarde os facilitadores Luany Godoy e Vinícius foram 

realizando ligações e mandando mensagens via Whatsapp para os responsáveis dos 

inscritos selecionados para dar boas vindas aos adolescentes, informar sobre o projeto, 

 



sobre o encontro de imersão e a necessidade do preenchimento dos termos de 

autorização. 

No morro Santa Maria, a articuladora Adriana marcou com os responsáveis para 

retirarem a autorização no Centro Comunitário a partir das 19h. E na Vila dos Criadores 

a articuladora Danúbia combinou com os responsáveis a retirada no Centro Comunitário 

a partir das 20h. 

 

25/06/2025 - Entrega de autorizações para participação da primeira imersão 
no Paquetá 
Objetivo: Informar aos responsáveis a participação do adolescente no projeto e pedir 

para preencher a autorização para ida à primeira imersão. 

Duração: 3h 

Participantes: 3 articuladores locais 

Descrição: A articuladora Danúbia fez a entrega da autorização para os inscritos 
selecionados que estudam na UME Avelino da Paz Vieira. Já os articuladores Sérgio e 
Gradsnay entregaram as autorizações para os selecionados que estudam na UME José 
Bonifácio.  
 

25/06/2025 - Reunião de alinhamento com equipe de facilitadores e 
articuladores locais do Conexão Elos - Santos 
Objetivo: Confirmar a entrega das autorizações e participação dos adolescentes no 

encontro de imersão. Fechar os locais de realização das oficinas na próxima semana e 

repassar o Guia de Facilitação da Imersão.  

Duração: 2h 

Participantes: 1 coordenadora, 2 facilitadores e 2 articuladores locais 

Descrição: Iniciamos nossa reunião fazendo alguns informes sobre os dados 

necessários para o preenchimento do contrato. Seguimos com a confirmação da 

presença dos adolescentes na imersão e os locais de embarque e desembarque 

combinados. Em conversa fechamos dias, horários e os locais de realização das 

oficinas nos territórios, acordamos: 

Segundas-feiras das 18h às 20h, no São Manoel e no espaço da Sociedade de 

Melhoramentos, com o intuito de passar pela Associação Espírita Repaz, pela Horta 

Comunitária Bons Frutos e pela Associação de moradores do Caminho São Manoel, 

assim estaríamos contemplando espaços dos parceiros locais; 

Terças-feiras das 14h às 18h, no Morro Santa Maria e no espaço do Centro 

Comunitário; 

 



Quartas-feiras das 18h às 20h, no Paquetá e no espaço da Associação de Moradores 

dos Cortiços; 

Quintas-feiras das 19h às 21h, na Vila dos Criadores e no espaço do Centro 

Comunitário. 

Foi apresentado aos articuladores o guia de facilitação pensado para a Imersão e 

direcionado os momentos que precisaríamos de seus apoios para condução das 

atividades que seriam realizadas no dia. 

O guia de facilitação é uma ferramenta desenvolvida pelo Instituto Elos para apoiar o 

planejamento e organização dos encontros. Trata-se de uma planilha com os objetivos 

descritos e as atividades a serem realizadas durante a oficina. 

 

IMERSÃO CONEXÃO ELOS - SANTOS 2025 

 

Objetivos 

- Construir um ambiente seguro para que os adolescentes possam 
sentir-se livres e pertencentes; 
- Autoconhecimento de si e do território, conhecimento/reconhecimento do 
grupo como um todo; 
- O uso da arte como uma forma de autoconhecimento como protagonistas 
de suas histórias e seus espaços, de expressão de potencialidades, seja 
de si, do outro, do grupo e/ou do território; 
- Constituir um grupo heterogêneo e respeitoso; 
- Cultivar o sentimento de coletivo para trabalhar comunicação, 
colaboração e cooperação para um objetivo comum; 
- Possibilitar vivências novas e ampliar os horizontes de possibilidades. 

           Tabela 1 - Objetivos do guia de facilitação do encontro de imersão. 
Fonte: autoria própria.  

 

Atividade Facilitadores 
Materiais 

necessários 
Observações 

Chegada/ 
Alimentação/ 
Confecção dos 
crachás 

Luany Godoy 
Vinícius Tavares 
Pamela Gaino 

- Folhas de 
sulfite cortadas 
ao meio; 
- Canetinhas; 
- Barbante; 
- Fita adesiva ou 
furador de papel; 
- Tesouras; 

- Deixar mesa de facilitação criativa 
pronta para elaboração dos crachás; 
- Receber as pessoas, oferecer 
alimentação e direcionar para 
produção dos crachás; 
- Pedir para escrever no crachá nome, 
território, um sonho, uma memória, um 
talento (potencialidades) e uma 
habilidade para desenvolver (algo que 
queira aprender); 

 



Boas-vindas e 
apresentação 
do Conexão - 
Elos 

Natasha 
Big 
Maya 
Carol, Karol e 
Vitória 

 
Boas vindas e fala do Elos - Natasha 
Apresentação do Conexão Elos - 
Maya, Big, Carol, Karol e Vitória 

Formação da 
roda/ Dinâmica 
quebra-gelo/mo
mento de 
apresentação 

Vinicíus Tavares  

- Andar pelo espaço ao som de 
músicas e cada vez que pausar deve 
falar com a pessoa que 
está ao lado: nome, território, idade e 
algo que goste de fazer; música 
favorita; esporte 
favorito; filme/série favorita (vamos 
relembrando esses comandos a cada 
parada da música 
ou conforme andam pelo espaço); 
- Formação da roda: falar seu nome e 
uma palavra para o que acabou de 
vivenciar; 

Dinâmica sobre 
os territórios 

1 facilitador por 
grupo 
1 articulador do 
território 
Dividir hoje na 
reunião quem 
fica com cada 
território 
- Luany - São 
Manoel 
- Danúbia - Vila 
dos Criadores; 
- Nay e 
Serginho - 
Paquetá; 
- Adriana - 
Santa Maria 

- Flip chat; 
- Canetinhas; 

- Dividir por território (ao todo 4 
grupos); 
- Direcionar no grupo com apoio do 
facilitador para elaboração de uma 
expressão artística (desenhos, 
pinturas, escritas, músicas e teatros); 
- Perguntas disparadoras para a 
produção: QUE BOM, QUE PENA E 
QUE TAL (focar em um de cada vez), 
o grupo deverá refletir sobre seus 
territórios a partir desses três 
direcionamentos (ex: que bom que 
meu bairro tem um centro 
comunitário/que pena que meu bairro 
não tem um campo de futebol/ que tal 
o meu bairro organizar uma batalha de 
rima); 
- Cada grupo deverá se organizar para 
apresentar o que foi elaborado e cada 
grupo apresentará 3 coisas "que bom"/ 
3 coisas "que pena" e 3 coisas "que 
tal"; 
 

 



Fechamento 

Luany Godoy 
Vinícius Tavares 
Pamela Gaino 
Maya 
Big 

 

- Entregamos para alguns tarjetas e 
canetinhas para escreverem uma 
palavra para fazerem a rima. Desafio 
deles rimarem com as palavras que 
eles forem mostrarem; 
- Ainda em roda: Vini e Big 
apresentam uma rima para o 
fechamento fechamento; 
- Cada um fala uma palavra para o 
encontro (o que achou, como está 
saindo, como está se sentindo?); 

Tabela 2 - Descrição das atividades planejadas para a imersão. 
Fonte: autoria própria. 

 
26/06/2025 - Realização do primeiro encontro de Imersão e abertura do 
Projeto Conexão Elos  
Objetivos: Construir um ambiente seguro para que os adolescentes possam sentir-se 

livres e pertencentes; Autoconhecimento de si e do território, 

conhecimento/reconhecimento do grupo como um todo; Constituir um grupo 

heterogêneo e respeitoso; Cultivar o sentimento de coletivo para trabalhar comunicação, 

colaboração e cooperação para um objetivo comum; Possibilitar vivências novas e 

ampliar os horizontes de possibilidades.  
Duração: 4h30 

Participantes: 1 coordenadora, 4 facilitadores, 1 assistente social,  3 articuladores 

locais e 58 adolescentes  

Descrição: Começamos o período da tarde com os transportes buscando os grupos em 

cada território e levando até o Espaço Elos, local escolhido para realização da primeira 

imersão.  

Ao chegarem os adolescentes foram direcionados para uma mesa de facilitação que 

contava com papéis, canetinhas, giz de cera, lápis de cor, lápis grafite, canetas 

esferográficas e barbantes para elaboração de seus crachás que precisavam conter: 

nome, território, sonho, habilidade e algo que queira aprender.  

Seguimos para a formação da roda e apresentação da equipe de trabalho que estará 

com eles durante a realização do projeto em cada território. Convidamos Maya e Big, 

facilitadores do Conexão Elos - Vila Siri, para apresentarem o projeto e suas formas de 

fazer, ressaltando o uso da metodologia Elos e da importância dos ciclos e etapas, 

visando a realização do sonho comum daquela comunidade, e enfatizando a 

potencialidade em cada adolescente de transformar sua comunidade no mundo que 

 



sonham, com apoio uns dos outros e com as habilidades que já têm e que serão 

desenvolvidas no decorrer do Conexão Elos.  

Para a dinâmica quebra-gelo foram propostas algumas caminhadas pelo espaço com 

comandos de paradas e apresentações para a pessoa que estivesse ao lado. No 

momento da caminhada havia música tocando e no momento que a facilitadora falava 

“parou” todos paravam e formavam duplas com quem estava ao lado, tinham cerca de 1 

minuto e meio para apresentarem-se por meio dos crachás. Ao total tiveram três 

momentos de caminhadas e três momentos de conversa entre as duplas, sendo 

possível socializar as informações sobre si com três pessoas diferentes e conhecer as 

informações delas também.  

Na sequência os adolescentes foram divididos em quatro grupos com os participantes 

de seus respectivos territórios, com seus apoiadores locais e com 1 facilitador da 

equipe. Tiveram cerca de 20 minutos para refletir sobre seus territórios provocados pela 

proposta “que bom, que pena e que tal”, na qual precisavam elencar itens que 

reconheciam como bons em seus territórios, coisas que acreditavam ser uma pena e 

sugestões de coisas/ações/equipamentos/políticas/espaços que poderiam existir em 

seus territórios. Todos os grupos foram auxiliados pelo apoiador local e pelo articulador. 

Depois em roda, puderam compartilhar pelo menos um de cada categoria e como 

resultados tivemos no conjunto de itens “que bom” apareceram: 

- CECOM; 

- Parquinhos; 

- Praças; 

- Batalha de rima da favelinha; 

- Vila Criativa; 

- Bom Prato; 

- Horta Comunitária; 

- Maré; 

- Mangue; 

- Escola. 

Ressaltando o reconhecimento dos adolescentes sobre os espaços de lazer, de 

convivência, dos equipamentos públicos e de meio ambiente presentes em seus 

territórios.  

Já na categoria “que pena” foram citados:  

- Lixo nas ruas; 

- Falta de praças e quadras; 

 



- Falta de manutenção em parquinhos; 

- Falta de saneamento básico; 

- Confrontos policiais; 

- Ausência de direitos garantidos com políticas públicas voltadas para aquele 

território; 

- Falta de segurança; 

- Presença de moradias sobre palafitas; 

- Catraia não funcionando como deveria; 

- Rio poluído; 

- Atividades retroportuárias. 

Os itens apresentados diziam respeito sobre as vivências dos adolescentes dentro de 

seus territórios e seus cotidianos que são atravessados por essas questões. Enquanto 

alguns reforçaram a presença de equipamentos de lazer no território mas que eram 

inacessíveis e/ou com baixa manutenção, outros apontavam para ausência de espaços 

de lazer públicos.  

 Por fim, na categoria “que tal”, fizeram sugestões como: 

- União comunitária; 

- Manutenção dos espaços comuns e de lazer; 

- Projetos e atividades nos centros comunitários; 

- Investimento nos talentos e potencialidades dos adolescentes; 

- Mais oportunidades diversas para os jovens das comunidades. 

As sugestões denotam a demanda por equipamentos e espaços de lazer e de 

convivência que possam ser utilizados por todos da comunidade, bem como a urgência 

de políticas públicas e de projetos que gerem oportunidade de desempenho 

educacional, criativo, cultural e profissional para os moradores desses territórios, em 

especial os adolescentes e jovens.  

 

27/06/2025 - Reunião de alinhamento equipe Conexão Elos - Santos 
Objetivo: Organizar e planejar as ações a serem desenvolvidas no mês de julho. 

Duração: 4h 

Participantes: 1 coordenadora, 1 assistente social e 1 facilitadora  

Descrição: Foi realizada uma reunião online com a presença da coordenadora Pamela 

Gaino, Assistente Social Ingridy e da facilitadora Luany Godoy para organização do 

cronograma de ações que devem ser realizadas no mês de julho.  

 



Foi elaborado um cronograma macro com as oficinas e os objetivos gerais de cada 

semana. Também foi pensado a realização da reunião com os responsáveis no final do 

mês de junho e o encontro com os equipamentos e representantes da rede 

socioassistencial de Santos na primeira quinzena de agosto. 

 
 

Objetivo 
geral  Seg Ter Qua Qui 

  30 1 2 3 

Potencial 
 

Eu comigo 

Chegança, 
acordos de 
convivência 

 
 

16h30 às 
20h30 - São 

Manoel 

 
13h às 17h Santa 

Maria 
17h às 21h - Paquetá 18h às 22h - Vila 

dos Criadores l 

  7 8 9 10 

Recorte da 
adolescência 

e direitos 
(diretriz 

CMDCA) 

Potencial 
 

Eu comigo 

16h30 às 
20h30 - São 

Manoel 

 
 

13h às 17h Santa 
Maria  

17h às 21h - Paquetá  
 

18h às 22h - Vila 
dos Criadores l 

  14 15 16 17 

 

Abrir jogo 
oásis 

 
Olhar 

 
 

16h30 às 
20h30 - São 

Manoel 

 
13h às 17h Santa 

Maria  
17h às 21h - Paquetá  18h às 22h - Vila 

dos Criadores  

  21 22 23 24 

Elemento 
terra 

Potencial 
 

Eu comigo 
 

Olhar 

 
 

16h30 às 
20h30 - São 

Manoel  

 
13h às 17h Santa 

Maria  
 

17h às 21h - Paquetá   18h às 22h - Vila 
dos Criadores 

  28 29 30 31 

 

Potencial 
 

Eu comigo 
 

Olhar 

 
 

16h30 às 
20h30 - São 

Manoel  

 
13h às 17h Santa 

Maria  
17h às 21h - Paquetá -  18h às 22h - Vila 

dos Criadores 

Tabela 3 - Planejamento geral do mês de julho. 
Fonte: autoria própria. 

 
 

 



30/06/2025 - Realização da primeira oficina no São Manoel 
 

Objetivos: Construir um ambiente seguro; Construir presença; Instigar a participação 

nas dinâmicas desde o início; Constituir um grupo heterogêneo e respeitoso; Propiciar 

um espaço de diversão e pertencimento; Juntos elaborar acordos de boa convivência e 

de respeito entre o grupo.  
Duração: 2h 

Participantes: 1 coordenadora. 3 facilitadores e 13 adolescentes 

Descrição: Iniciamos com a organização do espaço deixando as cadeiras em roda, 

organizando o centro, a mesa de facilitação e a mesa com os lanches para alimentação. 

Assim que os adolescentes foram chegando no espaço pedimos que eles fossem 

sentando-se nas cadeiras para começar um check-in (o check-in serve para que os 

facilitadores saibam como os jovens/estão chegando ou pode ser chamado de 

chegança) explicamos isso aos adolescentes.  

Seguimos para o momento dos acordos de convivência, a coordenadora  Pamela 

colocou alguns papéis no centro da roda com palavras como: Respeito, Escuta, 

Diversidade, Afeto, Responsabilidade e entre outras. Depois conversamos um pouco 

sobre o sentido de cada uma das palavras, para que os adolescentes entendessem o 

significado e escolhessem as que fossem mais importantes para aquele grupo 

específico. Depois disso a facilitadora Luany anotou num flip chart todos os acordos que 

os jovens e os adolescentes trouxeram para o grupo. Logo após fizemos uma dinâmica 

chamada curtigrama, onde os adolescentes respondiam num papel algumas perguntas 

como:  

- O que você gosta e faz?  

- O que você gosta e não faz?  

- O que você não gosta e não faz?  

- O que você não gosta e faz?  

Essa dinâmica foi de muito importante para que o time de facilitação pudesse conhecer 

e entender um pouco mais sobre cada adolescente do grupo, procurando saber o que 

eles mais gostam de fazer (o talento), o que eles gostariam de fazer no futuro, mas 

ainda não fazem (o sonho), o que eles não gostam de fazer e não fazem, e por fim o 

que eles não gostam de fazer, mas fazem (dever). 

E na última atividade o facilitador Alex trouxe uma dança/música (versão africana) que 

aprendeu com um amigo que mora no continente africano. Essa dança veio para elevar 

a energia dos adolescentes e para que eles saíssem da oficina mais empolgados para 

que pudessem voltar na próxima. 

 



 
Facilitação: Foi elaborado um guia de facilitação para a primeira semana de oficinas, o 

planejamento foi pensado para ser replicado nos quatro territórios durante a semana. 

Atividade Facilitadores Materiais 
necessários Observações 

Chegada/ 
Alimentação/ 
Formação da 
roda 

Luany Godoy 
Vinícius 
Tavares 
Pamela Gaino 

 
 
- Receber os adolescentes, oferecer 
alimentação e direcionar para roda; 

Dinâmica de 
apresentação/ 
Check-in 

Vinicíus 
Tavares 
Luany Godoy 

 - Apresentação: nome, apelido/como gosta 
de ser chamado, cor favorita; 

Acordo de 
convivência 

Luany Godoy 
Vinicius 
Tavares 
Pamela Gaino 

  

Curtigrama 

Luany Godoy 
Vinicius 
Tavares 
Pamela Gaino 
 

- Folhas de 
sulfites; 
- Canetinhas; 
- Lápis; 
- Canetas; 
- Giz de cera. 

- Gosto e faço; 
- Gosto e não faço; 
- Não gosto e faço; 
- Não gosto e não faço; 

Dinâmica de 
reflexão 

Luany Godoy 
Vinicius 
Tavares 
Pamela Gaino 

 

Como foi pra eles? Trazer essa reflexão pra 
vida. 
 
Falar sobre metas e objetivos. 
 
Falar sobre os objetivos e tempo do projeto. 

Fechamento 

Luany Godoy 
Vinícius 
Tavares 
Pamela Gaino 

 

- Nó humano; 
- Cada um fala uma palavra para o encontro 
(o que achou, como está saindo, como está 
se sentindo?); 

            Tabela 4 - Guia de facilitação da primeira semana de oficinas. 
Fonte: autoria própria.  

 

 



 

 



 
7. AÇÕES PREVISTAS E REALIZADAS 
***Células em verde, descrevendo a previsibilidade de execução das ações. 

 

CRONOGRAMA  
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

 
AÇÕES 

abr
/25 

mai
/25 

jun
/25 

jul
/25 

ago
/25 

set
/25 

out
/25 

nov
/25 

dez
/25 

jan
/26 

fev
/26 

mar
/25 

1. Fortalecer as potencialidades 
presentes em si, no grupo e no 
território por meio de vivências 
que trazem consciência aos 
desafios relacionados aos direitos 
humanos e proteção à criança e 
adolescente presentes no território 
e bem como visibilidade às 
oportunidades locais. 
 

A. Elaboração do plano de comunicação 
e materiais de divulgação; Detalhamento 
plano de atividades Equipe; Mobilização 
nos equipamentos públicos e território; 
Processo seletivo;  Inscrição de 60 
adolescentes  

ok ok           

B. 2 imersões formativas (oficina 
comum-unidades e metodologia elos - 
parte 1; bate papo com convidados e 
visitas inspiradoras) com duração de 1 
dia; 

  ok          

C. Encontros semanais (2h) de mentoria 
em cada território /núcleo;   ok          

D. Encontros trimestrais com 
responsáveis/familiares, abordando 
temáticas sobre Direitos Humanos e 
ECA; e Encontros trimestrais com a rede 
socioassistencial. 

            

2. Conectar memórias, histórias e 
identidades individuais e coletivas 
por meio de experiências 
socioculturais, experimentação de 
ferramentas de comunicação e 
cultivo de comunidade para o 
fortalecimento de vínculos e 
convivência em grupo, nos 
territórios e com coletivos jovens. 

A. 2 imersões formativas (oficina 
metodologia elos - parte 2, oficina 
elaboração de projetos, oficina 
audiovisual + redes sociais)  com 
duração de 1 dia; 
 

            

B. Encontros semanais (2h) de mentoria 
em cada território ou núcleo;             



 

 

 

C.  Evento de apresentação do 
mapeamento com a participação dos 
adolescentes, convidados e 
responsáveis por equipamentos 
públicos. 

            

3. Impulsionar a participação 
efetiva dos sujeitos de direitos em 
espaços cívicos por meio da 
presença em atividades locais, 
mentorias e bolsa semente para a 
realização de iniciativas juvenis, 
contribuindo para o despertar da 
participação cidadã. 

A. 2 imersões formativas ( feira de 
projetos e avaliação + evento de 
encerramento) com duração de 1 dia; 

            

B. Encontros semanais (2h) de mentoria 
em cada território;             

C.  Realização de 6 iniciativas de 
participação cidadã no território ou em 
espaços cívicos do município, realizadas 
pelos adolescentes com mentoria e 
materiais fornecidos pelo Elos.  

            

D. Preparação do relatório final; 
prestação de contas; apresentação dos 
resultados finais para os parceiros. 

            



8. CONCLUSÃO 
O mês de junho foi marcado pelo apoio dos articuladores locais nas 

mobilizações pelos territórios e na realização das 104 inscrições dos adolescentes para 

participação do projeto. A tessitura da rede de articulação dos equipamentos públicos e 

comunitários são essenciais para realização do projeto, ficando evidente o resultado 

das ações de articulação territorial-comunitária desenvolvidas nesse e nos meses 

anteriores pelos facilitadores e articuladores. 

Com a realização da primeira imersão foi iniciado o processo de vinculação com 

os 58 adolescentes participantes, garantindo uma escuta sensível e o reconhecimento 

da potência dos adolescentes como protagonistas em seus contextos. Desse modo, 

durante o projeto será possível com apoio da metodologia Elos buscar o 

empoderamento dos adolescentes sobre seus direitos, o reconhecimento e 

desenvolvimento de seus potenciais, a identificação das possibilidades de ações nos 

territórios e como juntos podemos participar da transformação social, do 

desenvolvimento comunitário, da articulação das redes formais e informais de suporte e 

da transformação do mundo que vivemos no mundo que sonhamos. 

  A realização da Oficina 01 enfrentou o desafio das fortes chuvas durante a 

semana, o que comprometeu a mobilização e dificultou a presença de alguns jovens. 

Ainda assim, 13 jovens participaram das atividades no São Manoel, embora a adesão 

tenha sido impactada pelas sobreposição de atividades além climáticas adversas, 

jovens que não haviam realizado a inscrição via formulário ao chegarem demonstraram 

interesse em participar desse primeiro encontro e todos saíram empolgados para 

retornar na próxima semana. 
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RELAÇÃO DAS DESPESAS
TERMO DE COLABORAÇÃO/FOMENTO nº  - SEMULHER

S e q u e n c i a l :  1 7 9 8 s q    I d e n t i f i c a d o r :  C 8 E 9 D F

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

ORIGEM DOS RECURSOS: Municipal

DATA
DOCUMENTO LANÇAMENTO DOCUMENTO ESPECIFICAÇÃO CREDOR NATUREZA VALOR (R$)

04/06/2025 08/07/2025 15:12 Holerite

Contratação de Profissional para criação de linguem visual do
projeto. O valor pago como reembolso para o Instituto Elos é
referente ao salário de abril que deveria ser pago até o quinto
dia útil de maio de 2025, porém o valor só foi depositado na
conta do convênio após essa data.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

04/06/2025 08/07/2025 15:16 Holerite

Contratação de Profissional para criação de peças gráficas e
linguem visual. O valor pago como reembolso para o Instituto
Elos é referente ao salário de abril que deveria ser pago até o
quinto dia útil de maio de 2025, porém o valor só foi depositado
na conta do convênio após essa dat

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

04/06/2025 08/07/2025 10:36 Rateio Rateio de impostos de folha da funcionária Pamela Amelia
Gaino Galdino, referente a férias, 13, FGTS e INSS Instituto Elos Brasil

RECURSOS HUMANOS - OUTRAS
DESPESAS DE RECURSOS
HUMANOS

1.057,00

04/06/2025 08/07/2025 10:41 Rateio

Rateio de impostos de folha dos funcionários BEATRIZ
CHAVES DO CARMO, BRUNO SANTOS MATINATA, JOAO
LUIZ RIQUELME DE JESUS e REBECA ALONSO SOLANO,
referente a férias, 13, FGTS e INSS

Instituto Elos Brasil
RECURSOS HUMANOS - OUTRAS
DESPESAS DE RECURSOS
HUMANOS

1.627,00

04/06/2025 08/07/2025 15:13 Holerite

Contratação de Profissional para Contas a pagar, tesouraria e
conciliação bancária. O valor pago como reembolso para o
Instituto Elos é referente ao salário de abril que deveria ser
pago até o quinto dia útil de maio de 2025, porém o valor só foi
depositado na conta do convênio após es

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

04/06/2025 08/07/2025 15:20 Holerite

Coordenador das ações do projeto em campo e interlocução
com parceiros. O valor pago como reembolso para o Instituto
Elos é referente ao salário de abril que deveria ser pago até o
quinto dia útil de maio de 2025, porém o valor só foi depositado
na conta do convênio após essa data.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 3.900,00

04/06/2025 10/07/2025 09:41 Holerite

Responsável pela prestação de contas do projeto e interlocução
com parceiros. O valor pago como reembolso para o Instituto
Elos é referente ao salário de abril que deveria ser pago até o
quinto dia útil de maio de 2025, porém o valor só foi depositado
na conta do convênio após essa dat

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

05/06/2025 10/07/2025 09:34 Holerite Contratação de Profissional para criação de linguem visual do
projeto

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00
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05/06/2025 10/07/2025 09:35 Holerite Contratação de Profissional para criação de peças gráficas e
linguem visual.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

05/06/2025 10/07/2025 09:37 Holerite Contratação de Profissional para Contas a pagar, tesouraria e
conciliação bancária.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

05/06/2025 10/07/2025 09:40 Holerite Responsável pela prestação de contas do projeto e interlocução
com parceiros.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 1.500,00

06/06/2025 10/07/2025 09:38 Holerite Coordenador das ações do projeto em campo e interlocução
com parceiros.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 3.900,00

06/06/2025 10/07/2025 10:09 NF 1 Facilitação pleno do projeto em campo. RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 2.800,00

09/06/2025 10/07/2025 10:10 NF 1 Facilitação senior do projeto em campo RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS
E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 2.800,00

23/06/2025 10/07/2025 13:36 NF 2267 Impressão de materiais para uso dos participantes. Cassio Bureau E Editora Ltda MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 687,01

25/06/2025 10/07/2025 13:34 NF 1202 Locação de automoveis para locomoção de jovens para
atividades externas. Agm Transportes E Turismo Ltda LOCAÇÃO - VEÍCULOS 2.755,95

25/06/2025 10/07/2025 13:30 NF 81 Aquisição de refeições para os jovens participantes das
atividades do projeto.

GÊNEROS ALIMENTÍCIOS -
GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 1.600,00

27/06/2025 10/07/2025 13:31 NF 2560 Impressão de mateirias para atividades de campo. Copy Com. Papelaria,Copiadora E
Serviços Graficosltda Me MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 98,00

30/06/2025 10/07/2025 13:32 NF 2571 Impressão de mateirias para atividades de campo. Copy Com. Papelaria,Copiadora E
Serviços Graficosltda Me MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 98,00

30/06/2025 10/07/2025 13:23 NF 404475 Materiais diversos de papelaria para atividades, conforme
descrito no plano de trabalho.

Kalunga Comércio E Industria
Gráfica Ltda MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 866,40

30/06/2025 10/07/2025 13:28 NF 404495 Materiais diversos de papelaria para atividades, conforme
descrito no plano de trabalho.

Kalunga Comércio E Industria
Gráfica Ltda MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 260,10

Sub-total mês 6 34.449,46

 
TOTAL GERAL 34.449,46

 
 

TOTALIZAÇÃO POR NATUREZA

GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 1.600,00

LOCAÇÃO - VEÍCULOS 2.755,95

MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 2.009,51

RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS DE RECURSOS HUMANOS 2.684,00
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RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 25.400,00
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