
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

CONEXÃO ELOS - SANTOS 
 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 
NOVEMBRO 2025 

 

1. DADOS DA INSTITUIÇÃO 

Identificação: Instituto Elos Brasil 

Endereço: Rua Marechal Hermes, 37 - Boqueirão - Santos/SP - CEP: 11025-040 

CNPJ: 04.241.216/0001-08 

Tel.: (13) 2138-4390 

 

2. DESCRIÇÃO DA ENTIDADE 

O Instituto Elos é uma Organização da Sociedade Civil (OSC) de Santos, 

fundada no ano de 2000, atualmente é referência mundial em Educação e 

Tecnologias Sociais para formação de lideranças e transformação social 

intergeracional de comunidades. Alinhada ao Programa de Proteção por meio da 

orientação e do apoio sociofamiliar, as ações da Organização estão em consonância 

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS 1, 4, 5, 10, 11, 12 e 16) da 

Organização das Nações Unidas (ONU), contribuindo para a construção de cidades 

mais justas, inclusivas, plurais, economicamente solidárias, dinâmicas e 

ambientalmente sustentáveis. 

O Instituto Elos é uma Organização preponderante da Assistência Social que 

atua por meio de ações de Assessoramento. Possui certificações como Organização 

de Utilidade Pública Municipal e Estadual, além do Certificado de Entidade 

Beneficente de Assistência Social (CEBAS) e o reconhecimento como Entidade 

Promotora de Direitos Humanos pelo Estado de São Paulo. É atuante em diferentes 

conselhos municipais de Santos como o Conselho Municipal de Assistência Social 

(CMAS), o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA), 

o Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional (CONSEA) e o Conselho 

Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU). 

Com 25 anos de trajetória, sua metodologia já foi disseminada em mais de 51 

países, formando mais de 3 mil lideranças e impactando diretamente mais de 500 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

mil pessoas em mil comunidades ao redor do mundo. É especialista na realidade 

social brasileira, com atuação em mais de 300 comunidades de 21 estados. Suas 

formações aliam teoria e prática por meio de cursos, jogos sociais e vivências 

transformadoras. 

A Organização atua conectando e articulando governos, empresas e 

lideranças comunitárias em torno de objetivos comuns de desenvolvimento social e 

territorial. As ações do Instituto Elos neste projeto promovem, entre os adolescentes 

e suas famílias, o sentimento de pertencimento, o fortalecimento do potencial 

individual, a autonomia, os vínculos afetivos e relacionais, além do reconhecimento 

de seus direitos, por meio de oficinas e encontros em grupo com os familiares. A 

atuação é focada em treinar lideranças comunitárias, formar adolescentes e jovens 

como agentes de transformação, potencializar intraempreendedoras sociais, 

incentivar boas práticas em empresas e governos, além de desenvolver 

comunidades e territórios.  

 

3. RESUMO DO PROJETO 

O Conexão Elos é um projeto de fortalecimento do protagonismo jovem, que 

convida adolescentes de 12 a 18 anos, residentes em territórios marcados por 

situações de desproteção social no município de Santos, a vivenciarem experiências 

coletivas, ampliarem seus horizontes e atuarem como agentes de transformação em 

seus territórios. O projeto objetiva criar oportunidades para que desenvolvam suas 

potencialidades, fortaleçam o senso de pertencimento e exercitem uma cidadania 

ativa e comprometida com a construção de uma sociedade mais justa, sustentável e 

solidária. 

O projeto utiliza a Metodologia Elos, estruturada em sete etapas de atuação 

prática e teórica: o olhar, o afeto, o sonho, o cuidado, o milagre, a celebração e a 

re-evolução. Cada uma dessas etapas convida à reflexão, à ação coletiva e ao 

fortalecimento de vínculos comunitários. Para saber mais, visite o site 

www.institutoelos.org e conheça a trajetória e os fundamentos da Metodologia Elos. 

A partir da Metodologia Elos, o projeto articula três dimensões fundamentais 

em ciclos de transformação, cada um com objetivos e significados próprios dentro do 

percurso formativo: 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Ciclo 1 - Potencial: tem como objetivo fortalecer as potencialidades dos 

adolescentes, do grupo e dos territórios em que vivem, por meio de vivências que 

despertam a consciência sobre os desafios relacionados aos direitos humanos e à 

proteção dos direitos de crianças e adolescentes. Também busca dar visibilidade às 

oportunidades e “riquezas” locais. 

Ciclo 2 - Pertencimento: busca conectar memórias, histórias e identidades 

individuais e coletivas por meio de experiências socioculturais, uso de ferramentas 

de comunicação e práticas de cultivo de comunidade. O foco está no fortalecimento 

dos vínculos e da convivência em grupo, nos territórios e com coletivos de jovens. 

Ciclo 3 - Protagonismo: tem como propósito impulsionar a participação efetiva dos 

adolescentes como sujeitos de direitos em espaços cívicos, através do envolvimento 

em atividades locais, mentorias e acesso a bolsas semente (apoio financeiro) para a 

realização de iniciativas e subprojetos criados por eles. O ciclo contribui para o 

despertar da participação cidadã e para a transformação social dos territórios, a 

partir do protagonismo e do sentimento de pertencimento dos jovens em suas 

comunidades.  

As atividades do projeto incluem encontros semanais, imersões formativas, 

oficinas temáticas, mentorias e a oferta de bolsa semente (apoio financeiro) para 

que os adolescentes possam, ao final do percurso, implementar iniciativas e 

subprojetos em seus territórios. A proposta é aplicar a Metodologia Elos com a 

expectativa de impactar indiretamente cerca de 4 mil pessoas. 

Para isso, o projeto conta com parcerias estratégicas com os serviços 

presentes nos territórios, como Escolas Públicas, Centros de Referência de 

Assistência Social (CRAS), Serviços de Convivência e Fortalecimento de Vínculos 

(SCFV), Centros de Convivência (CECONV), Centro de Referência Especializada de 

Assistência Social (CREAS) e grupos comunitários locais, como Associações de 

Moradores e Centros Comunitários. 

O projeto contempla quatro núcleos, com 15 adolescentes cada, totalizando 

90 adolescentes e cerca de 90 responsáveis/familiares diretamente envolvidos. As 

ações serão protagonizadas pelos próprios adolescentes, em parceria com o 

Instituto Elos, beneficiando diretamente os moradores de quatro territórios de 

Santos: Morro Santa Maria, Jardim São Manoel, Vila dos Criadores e Paquetá. 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

4. INTRODUÇÃO 

Este relatório tem como objetivo apresentar as atividades realizadas ao longo 

do mês pela equipe do Projeto Conexão Elos nos quatro núcleos de atuação 

localizados no município de Santos: Morro Santa Maria, Jardim São Manoel, Vila dos 

Criadores e Paquetá.  

Foi dada continuidade na etapa do Cuidado e vivenciada novidades a cada 

encontro, buscando reforçar com os adolescentes a importância da ação cuidar 

dentro do grupo, na comunidade e consigo, assim podemos partir para o cuidado 

com o projeto que eles irão realizar. 

Nesse penúltimo mês de encontros no ano de 2025 tivemos a realização da 

visita de inspiração que estava prevista em nosso cronograma e os adolescentes 

tiveram a oportunidade de conhecer a Universidade Federal de São Paulo 

(UNIFESP) campus Baixada Santista e participar da programação da semana da 

Consciência Negra, sendo esse momento importante visto que a maioria dos 

participantes são negros e não conheciam a universidade pública de sua cidade, 

podendo assim ampliar seus horizontes de sonhos e expectativas para vida futura.  

Por fim, nos dedicamos em fazer do cuidado uma prática diária e assim 

continuamos nos fortalecendo enquanto grupo para realização das próximas etapas 

e para que os adolescentes retornem ao projeto após o período do recesso.  

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

5. AÇÕES PREVISTAS E REALIZADAS 

***Células em verde, descrevendo a previsibilidade de execução das ações. 

 

CRONOGRAMA DO PROJETO 

Objetivos específicos Ações 

2025 2026 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar 

1. Fortalecer as 

potencialidades presentes 

em si, no grupo e no 

território por meio de 

vivências que trazem 

consciência aos desafios 

relacionados aos direitos 

humanos e proteção à 

criança e adolescente 

presentes no território e bem 

como visibilidade às 

oportunidades locais. 

A. Elaboração do plano de comunicação e materiais de 

divulgação; Detalhamento plano de atividades Equipe; 

Mobilização nos equipamentos públicos e território; Processo 

seletivo; Inscrição de 60 adolescentes 

ok ok           

B. 2 imersões formativas (oficina comum-unidades e metodologia 

elos - parte 1; bate papo com convidados e visitas inspiradoras) 

com duração de 1 dia; 

  ok   * ok      

C. Encontros semanais (2h) de mentoria em cada 

território/núcleo; 
  ok ok ok        

D. Encontros trimestrais com responsáveis/familiares, abordando 

temáticas sobre Direitos Humanos e ECA; e Encontros trimestrais 
   ok ok   *     



 
 
 
 
 
 

 
 

 

com a rede socioassistencial. 

2. Conectar memórias, 

histórias e identidades 

individuais e coletivas por 

meio de experiências 

socioculturais, 

experimentação de 

ferramentas de 

comunicação e cultivo de 

comunidade para o 

fortalecimento de vínculos e 

convivência em grupo, nos 

territórios e com coletivos 

jovens. 

A. 2 imersões formativas (oficina metodologia elos - parte 2, 

oficina elaboração de projetos, oficina audiovisual + redes 

sociais) com duração de 1 dia; 

     ok  ok     

B. Encontros semanais (2h) de mentoria em cada 

território/núcleo; 
     ok ok ok     

C. Evento de apresentação do mapeamento com a participação 

dos adolescentes, convidados e responsáveis por serviços 

públicos. 

            

3. Impulsionar a participação 

efetiva dos sujeitos de 

direitos em espaços cívicos 

por meio da presença em 

atividades locais, mentorias 

A. 2 imersões formativas ( feira de projetos e avaliação + evento 

de encerramento) com duração de 1 dia; 
            

B. Encontros semanais (2h) de mentoria em cada território;             



 
 
 
 
 
 

 
 

*Imersão remarcada para o mês de outubro. 

*Encontros trimestrais com responsáveis/familiares, abordando temáticas sobre Direitos Humanos e ECA; e Encontros trimestrais com a rede 
socioassistencial marcado para dezembro após encerramento das atividades de 2025 com os adolescentes.  

 

 

e bolsa semente para a 

realização de iniciativas 

juvenis, contribuindo para o 

despertar da participação 

cidadã. 

C. Realização de 6 iniciativas de participação cidadã no território 

ou em espaços cívicos do município, realizadas pelos 

adolescentes com mentoria e materiais fornecidos pelo Elos. 

            

D. Preparação do relatório final; prestação de contas; 

apresentação dos resultados finais para os parceiros. 
            



 
 
 
 
 
 

 
 

6. RELAÇÃO DE AÇÕES DESENVOLVIDAS NO PERÍODO 

Data: 03/11/2025  
Identificação da ação: Reunião de planejamento do Instituto Elos 
Duração: 10h 

Equipe do projeto: Todas as pessoas que trabalham no Instituto Elos 

Descrição da atividade: Na semana do dia 3 de novembro de 2025, não houve 

atividades do Conexão Elos nos territórios, com exceção do território do Paquetá, 

que recebeu oficina devido ao encontro não realizado na semana anterior por conta 

das fortes chuvas. Nos demais territórios, as atividades foram suspensas para que 

toda a equipe pudesse participar da reunião de planejamento do Instituto Elos. 

A reunião, realizada no próprio Espaço Elos, contou com a presença de todas as 

pessoas que compõem a equipe do Instituto, reunindo integrantes de todos os 

setores. O encontro teve como principal objetivo promover um momento de 

reconexão institucional, permitindo que cada célula pudesse compartilhar o que está 

acontecendo em seu setor, alinhando informações, fortalecendo processos internos 

e revisando o andamento das ações gerais. 

Esse momento de planejamento coletivo foi fundamental para garantir integração, 

clareza e coesão entre as equipes, reforçando a visão e os próximos passos do 

Instituto Elos no desenvolvimento de seus projetos e iniciativas. 

Data: 05/11/2025  
Identificação da ação: Oficina 17 

Território: Paquetá 

Duração: 2h 

Objetivo: Abrir Etapa do Cuidado, Elaboração de Projetos 
Equipe do projeto: A oficina do dia 5 de novembro no Paquetá foi remarcada 

devido às fortes chuvas do dia 29/10, garantindo a segurança dos adolescentes e 

dos facilitadores. Iniciamos com uma dança circular e um check-in por cores, em que 

cada adolescente escolhia uma cor para representar como estava chegando. 

Em seguida, abrimos oficialmente a etapa do Cuidado, lendo cartas do Jogo Oasis e 

construindo, junto com os adolescentes, uma chuva de palavras sobre o que 

significa Cuidado, surgindo termos como amizade, respeito, escuta, amor e afeto. 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Depois, realizamos uma leitura reflexiva sobre um grupo que transformou seu sonho 

em realidade, inspirando os jovens a encararem seu próprio processo de construção 

do sonho. 

A atividade principal foi a elaboração da maquete do sonho do território: a reforma 

da quadra e do parquinho. Os adolescentes criaram uma representação com postes 

de iluminação, brinquedos, lixeiras, quadra poliesportiva, traves, rede e grade, 

visualizando como desejam o espaço transformado. 

Finalizamos com o check-out, respondendo à pergunta “Como eu me sinto 

cuidado?”, com respostas que destacaram abraços, escuta, carinho e boas relações 

como formas de perceber o cuidado. 

Evidências: Registro Fotográfico  

 



 
 
 
 
 
 

 
 

  



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 06/11/2025  
Identificação da ação: Reunião de alinhamento da equipe de movimento 
Duração: 3h 

Objetivo: Alinhamento com todos os projetos que fazem parte da célula de 

Movimento do Instituto Elos 

Descrição da atividade: No dia 6 de novembro, realizamos uma reunião de 

alinhamento da Célula de Movimento, da qual o Conexão Elos faz parte. Esse 

encontro foi uma continuidade do processo de planejamento que ocorreu ao longo 

de toda a semana no Instituto Elos. Por conta disso, não tivemos atividades nos 

territórios durante essa semana. 

A reunião contou com a presença de todos os integrantes da célula e teve como 

objetivo promover um alinhamento geral sobre o andamento das ações e fortalecer a 

integração entre as áreas. Durante o encontro, cada setor compartilhou o que vinha 

sendo desenvolvido, incluindo o Conexão Elos, a equipe de comunicação, o 

pós-GSA, além da assistência social e dos acolhimentos. Esse momento de troca 

permitiu que todos tivessem uma visão ampla da atuação da célula e dos desafios 

atuais. 

Para aprofundar a análise do cenário, realizamos a dinâmica Brilhou, Nublou e E 

se... que nos ajudou a identificar o que estava funcionando bem, os pontos que 

apresentavam dificuldades e as ideias que poderiam contribuir para melhorias nos 

próximos passos. Essa dinâmica trouxe clareza sobre as necessidades de cada área 

e fortaleceu o planejamento coletivo. 

A reunião foi essencial para integrar a equipe, ampliar a compreensão sobre o 

andamento das atividades e apoiar o fortalecimento dos processos internos da 

Célula de Movimento. 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 10/11/2025  
Identificação da ação: Oficina 15 no São Manoel  

Objetivo: Cuidar do Sonho Comum; Descobrir Como, Quem, Quando e Onde será 

feito; Protagonismo Juvenil.  

Duração: 2h 

Participantes: 3 facilitadores do Projeto Conexão Elos e 9 adolescentes.  

Descrição: Para iniciar a oficina tivemos nosso momento de check-in no qual os 

adolescentes precisaram pensar em nomes de pessoas que representem cuidado 

para eles, muitos trouxeram pessoas de sua família, amigos próximos e até um dos 

facilitadores foi mencionado durante essa partilha, a partir desse check-in 

conseguimos entender em conjunto o que é cuidado e como ele está representado 

na vida dos adolescentes, sendo possível fortalecer ainda mais o grupo e a 

vinculação entre cada integrante ao entender esse espaço como seguro para essa 

partilha. Para isso também foi utilizada uma dinâmica chamada de “Círculo dos 

Anjos”, na qual ficava uma pessoa no centro da roda e recebe elogio de todos ao 

seu redor, a dinâmica chegava ao fim quando todos tivessem ido para o centro, nos 

dividimos em quatro pequenos grupos e realizamos a dinâmica. Para dar 

continuidade no processo de cuidado com o sonho, foi escolhido utilizar um quebra 

cabeça de quatro peças para pensar COMO, QUANDO, COM QUEM E ONDE o 

projeto será realizado, seguimos com os mesmos grupos divididos anteriormente e 

cada grupo utilizou uma peça do quebra-cabeça para escrever, depois do momento 

de escrita, o qual foi repleto de ideias criativas, movimentos de participação ativa 

dos adolescentes nos processos de decisão que foram mediados pelos 

articuladores. O grupo do São Manoel decidiu realizar um evento durante o sábado, 

que iniciará pela manhã com uma roda de conversa sobre meio ambiente que será 

conduzida por pessoas que realizam ações no território voltadas para essa temática 

como o Projeto de Extensão Universitária Muda e a Horta Comunitária Bons Frutos, 

no período da tarde teremos uma exposição envolvendo “adolescências e culturas” e 

iremos finalizar com uma roda de conversa sobre saúde mental e planos de futuro 

envolvendo pessoas da comunidade e da academia. Seguimos com o check-out e 

finalizamos com o momento do lanche.  

Evidências: registro fotográfico e listas de presença.  

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

Data: 11/11/2025  
Identificação da ação: Oficina 15 no Santa Maria 

Objetivo: Cuidar do Sonho Comum; Descobrir Como, Quem, Quando e Onde será 

feito; Protagonismo Juvenil.  

Duração: 2h 

Participantes: 3 facilitadores do Projeto Conexão Elos, 16 adolescentes e crianças 

e 1 monitora local.  

Descrição: Damos continuidade à etapa do cuidado com as crianças e 

adolescentes do território, com foco no desenvolvimento do projeto coletivo 

escolhido pelo grupo: a reforma da quadra e a estruturação de um parquinho na 

pracinha próxima ao centro comunitário, na entrada da Vila Israel. Como o grupo do 

Santa Maria é composto por crianças menores, dividimos  a turma em três pequenos 

grupos, cada um ser acompanhado por um facilitador, o grupo 1 ficou responsável 

pelo QUANDO, com a elaboração do cronograma das atividades, já o grupo 2: ficou 

com o COMO e precisou descrever como será realizada a reforma da quadra e a 

construção do parquinho e o grupo 3 ficou com o ONDE e QUEM, assim precisaram 

identificar o local que será realizado o projeto, com quem e quais materiais serão 

necessários para a execução. Durante a atividade, também foi enviado um áudio no 

grupo de WhatsApp da equipe, contendo as informações levantadas pelos grupos, 

para registrar as ideias e decisões tomadas. Como próximos passos foi decidido que 

haverá uma visita técnica ao espaço, para levantamento mais detalhado das 

necessidades, após essa etapa será necessária a elaboração de um orçamento e 

planilha de custos com os materiais necessários e em janeiro será organizado um 

mutirão para a execução coletiva do projeto. Depois jogamos alguns jogos de 

tabuleiros com as crianças com o intuito de brincar e seguimos para o lanche 

coletivo.  

Evidências: registro fotográfico e listas de presença.  

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 12/11/2025  
Identificação da ação: Oficina 15 no Paquetá 

Objetivo: Cuidar do Sonho Comum; Descobrir Como, Quem, Quando e Onde será 

feito; Protagonismo Juvenil.  

Duração: 2h 

Participantes: 3 facilitadores do Projeto Conexão Elos, 16 adolescentes e crianças 

e 2 monitores locais.  

Descrição: Durante o encontro, os adolescentes foram divididos em três grupos, 

acompanhados pelos três facilitadores presentes, um grupo ficou com o COMO, 

sendo responsável por escrever como o projeto seria realizado, o outro grupo ficou 

responsável por identificar onde e com quem o grupo poderia contar para a 

execução do projeto e o último grupo ficou com o QUANDO e precisou elaborar um 

cronograma de datas das atividades. Assim como o grupo do Santa Maria, os 

adolescentes do Paquetá escolheram um projeto de reforma de uma quadra e de um 

parque próximos à Catraia, que atualmente estão sem uso devido ao mau estado de 

conservação, uma vez que os brinquedos estão quebrados e a quadra desativada 

por um período. A escolha desse espaço tem também um valor simbólico, pois se 

trata da Praça Nagasaki, a primeira praça reformada por um grupo de adolescentes 

junto ao Instituto Elos nos anos 2000, sendo uma dessas adolescentes a nossa 

monitora local do projeto. Essa ação traz a memória do envolvimento da Samara em 

realizar projetos em prol da comunidade. A partir da atividade, os adolescentes 

definiram o cronograma, elaboraram uma lista com os materiais necessários e 

marcaram uma visita técnica. Também ficou encaminhada uma conversa com a 

Prefeitura, para compreender melhor o plano de urbanização e revitalização que 

está em andamento na região do Paquetá e no Largo do Mercado, assim será 

possível entender o projeto dos adolescentes poderá ser realizado. Após a etapa de 

planejamento e discussão, o grupo compartilhou um momento de lanche coletivo e o 

encontro foi finalizado com o convite para o passeio da próxima semana. 

Evidências: registro fotográfico e listas de presença.  

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 12/11/2025  
Identificação da ação: Reunião de alinhamento da equipe do projeto 

Duração: 3h 

Objetivo: Analisar e refletir sobre o conexão elos até o momento atual 

Equipe do projeto: 5 facilitadores e 1 assistente social 

Descrição da atividade: No dia 12 de novembro, realizamos uma reunião de 

alinhamento da equipe do Conexão Elos para avaliar a imersão e o andamento geral 

do projeto, utilizando a dinâmica “Brilhou, Nublou e Se…”. 

Entre o que brilhou, surgiram destaques como a dinâmica da Ilha Criativa, o almoço, 

a interação da equipe, a integração das comunidades, o planejamento semanal, as 

parcerias com a Unifesp e o comprometimento do time. 

No que nublou, a equipe apontou a falta de um fotógrafo para registrar a imersão e a 

necessidade de maior apoio na limpeza do espaço. 

Na etapa do “Se…”, apareceram propostas como trazer um fotógrafo profissional, 

envolver mais a equipe de produção nas atividades e buscar parceria com a 

Unikebradas para realizar viagens de inspiração com o Conexão. 

Essa reflexão coletiva ajudou a equipe a alinhar percepções e identificar melhorias 

importantes para as próximas etapas do projeto 

Evidências: Registro Fotográfico  

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 13/11/2025  
Identificação da ação: Oficina 15 na Vila dos Criadores 

Objetivo: Cuidar do Sonho Comum; Descobrir Como, Quem, Quando e Onde será 

feito; Protagonismo Juvenil.  

Duração: - 
Participantes: - 
Descrição: A oficina não aconteceu porque dois facilitadores e a monitora local 

estavam com questões de saúde.  

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 17/11/2025  
Identificação da ação: Planejamento entre facilitadores do projeto Conexão Elos 

Objetivo: Construir o guia pedagógico da semana posterior e fechar os últimos 

detalhes da visita de inspiração.  

Duração: 3h30 

Participantes: 4 facilitadores do projeto Conexão Elos  

Descrição: Foi realizada uma divisão de tarefa entre os facilitadores do projeto, 

enquanto um ficou responsável por fechar os últimos detalhes do transporte, outro 

ficou responsável por fazer o pagamento da refeição no Restaurante Universitário e 

os outros dois ficaram responsáveis pela estruturação do guia pedagógico da 

próxima semana.  

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 18/11/2025  
Identificação da ação: Compras para a visita de inspiração  

Objetivo: Construir o guia pedagógico da semana posterior e fechar os últimos 

detalhes da visita de inspiração.  

Duração: 3h30 

Participantes: 1 facilitadora do projeto Conexão Elos  

Descrição: Uma das facilitadoras foi ao supermercado fazer compras para o lanche 

do dia seguinte, foi acordado entre os facilitadores e monitores locais a organização 

de um lanche coletivo com os adolescentes antes de irem para a visita de inspiração 

e também foi comprado itens para montar um lanche individual que poderia ser 

consumido durante a visita. Após a realização das compras, os itens foram 

separados e enviados para os territórios.  

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 19/11/2025  
Identificação da ação: Visita de Inspiração na Universidade Federal de São Paulo 

(UNIFESP), campus Baixada Santista.  

Objetivo: Apresentar aos adolescentes a universidade pública da cidade, ocupar o 

espaço e fortalecer o sentimento de pertencimento, entender o acesso à 

universidade como a garantia do direito em acessar a educação pública e de 

qualidade e participar da programação da semana da Consciência Negra.  

Duração: 7h 

Participantes: 4 facilitadores, 3 monitores locais e 57 adolescentes, crianças e 

familiares.  

Descrição: A atividade aconteceu a partir de um convite do Coletivo Negro da 

universidade, que integrava a programação da Semana da Consciência Negra. Uma 

das facilitadoras do projeto já havia demonstrado o desejo de proporcionar essa 

vivência aos adolescentes, entendendo a importância de aproximá-los da 

universidade enquanto espaço público, acessível e inspirador, sendo também um 

lugar que representa o futuro profissional e acadêmico para eles. Durante a visita, o 

grupo participou ativamente das atividades culturais promovidas pelo evento, como o 

Sarau temático sobre a história da negritude na cidade de Santos, com declamação 

de poesias e falas potentes sobre identidade e resistência, que contou com o 

lançamento de dois livros importantes sobre cultura negra e memória social. 

Também puderam prestigiar a presentação do Mestre Sombra, capoeirista 

reconhecido em Santos, que já era conhecido pelos adolescentes especialmente os 

do Paquetá e da Vila dos Criadores, que possuem forte ligação com a capoeira. 

Além da programação cultural, os adolescentes participaram de um tour guiado pela 

universidade, conhecendo as salas de aula, laboratórios, biblioteca e os corredores, 

conversamos sobre os cursos de graduação oferecidos no campus e sobre o 

Cursinho Popular Cardume, projeto de extensão da UNIFESP que oferece aulas 

gratuitas preparatórias para vestibulinhos da ETEC e IFSP, e também para o ENEM. 

Após o tour, o grupo teve a oportunidade de jantar no Restaurante Universitário 

(RU), vivenciando uma refeição dentro da rotina dos estudantes da UNIFESP. Por 

fim, participaram da exibição do documentário “Olhar Marginal”, que aborda 

realidades sociais e comunitárias na Vila Margarida e no México 70, em São Vicente, 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

que são territórios semelhantes aos dos adolescentes participantes do Projeto 

Conexão. A visita à universidade foi um momento de grande significado e inspiração 

para os adolescentes. Eles puderam vivenciar o ambiente acadêmico de forma 

acolhedora e próxima, compreendendo que o espaço universitário é público e 

acessível, e que pertence a todos que sonham e lutam por uma formação de 

qualidade. Durante a visita, os universitários, docentes e trabalhadores da UNIFESP 

demonstraram alegria ao ver a universidade “cheia de vida”, ocupada por 

adolescentes e crianças. O grupo demonstrou entusiasmo e interesse nas 

atividades, especialmente na conexão entre a cultura, a arte, a educação e a 

realidade de seus territórios. A exibição do documentário reforçou o potencial que 

eles têm de produzir narrativas próprias e transformar suas comunidades, a partir da 

valorização de suas vivências. Assim os adolescentes puderam reconhecer-se como 

sujeitos de direito à educação pública, ampliaram suas perspectivas de futuro e 

fortaleceram a visão de que o conhecimento, a cultura e a coletividade são caminhos 

para a transformação e participação social.  

Evidências: Registro fotográfico e listas de presença.  

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 24/11/2025  

Identificação da ação: Oficina 18 
Duração: 2h 

Objetivo: Dar continuidade a etapa do cuidade; Visita técnica ao local onde será 

realizado o sonho comunitário 
Equipe do projeto: 3 facilitadores 

Descrição da atividade: No dia 24 de novembro, não foi possível realizar a oficina 

do Conexão Elos no território do Jardim São Manoel devido à forte chuva que 

ocorreu ao longo do dia. As condições climáticas tornaram inviável a realização da 

atividade, principalmente por comprometerem a mobilidade tanto dos adolescentes 

quanto da equipe de facilitação. Diante dessa situação, optou-se por cancelar a 

oficina para garantir a segurança de todos os envolvidos. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
Data: 25/11/2025  
Identificação da ação: Oficina 18 

Duração: 2h 

Objetivo: Dar continuidade a etapa do cuidado; Visita técnica ao local onde será 

realizado o sonho comunitário 
Equipe do projeto: 3 facilitadores do projeto Conexão Elos 

Descrição da atividade: A oficina do dia 25/11 no território do Santa Maria teve 

como foco a realização da visita técnica ao local onde será desenvolvido o sonho 

comunitário, envolvendo a quadra do Caminho do Morro do Santa Maria e a 

pracinha em frente. Antes do início da oficina, os facilitadores estiveram no local 

acompanhados do André, arquiteto parceiro do Instituto Elos, para analisar o 

espaço, tirar medidas e receber orientações técnicas importantes para o 

planejamento do projeto. 

Iniciamos as atividades no Centro Comunitário com o check-in, perguntando aos 

adolescentes o que mais gostaram na recente visita de inspiração à UNIFESP. As 

respostas destacaram especialmente a oficina de música, a alimentação e a 

experiência de caminhar pela universidade. Em seguida, abrimos uma roda de 

conversa sobre a importância do acesso e do conhecimento acerca da Universidade 

Pública. 

Depois, realizamos a dinâmica “Cuidado do Anjo”, onde cada participante sorteou o 

nome de alguém para quem deveria oferecer cuidado, atenção e gestos positivos ao 

longo do processo. 

Na visita técnica com os adolescentes, foi observado que a quadra está em 

condições precárias, com o chão danificado e necessidade de novas traves. O grupo 

expressou o desejo de pintar e revitalizar a quadra, instalar uma tela superior para 

evitar que as bolas saiam, reformar a pracinha da frente com novos brinquedos e 

incluir também a instalação de uma piscina, elemento que faz parte do sonho 

coletivo. 

Ao final, retornamos ao Centro Comunitário e encerramos o encontro com o 

check-out, concluindo as atividades do dia. 
Evidências: Registro fotográfico 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 26/11/2025  

Identificação da ação: Oficina 18 
Duração: 2h 

Objetivo: Dar continuidade a etapa do cuidado; Visita técnica ao local onde será 

realizado o sonho comunitário 
Equipe do projeto: 3 facilitadores da equipe do projeto 

Descrição da atividade: A oficina do dia 26/11 no território do Paquetá começou 

com uma dança circular, que contribuiu para integrar o grupo e criar um clima de 

acolhimento. Em seguida, foi realizado o check-in, no qual os adolescentes 

compartilharam qual havia sido o melhor momento da visita de inspiração à 

UNIFESP. As respostas foram variadas: alguns destacaram a oficina de 

instrumentos musicais, outros mencionaram o momento da janta, e muitos 

comentaram a importância de conhecer melhor a universidade pública. Houve 

também adolescentes que participaram diretamente da oficina musical e valorizaram 

muito essa vivência. Depois desse momento inicial, o grupo participou de uma roda 

de conversa sobre a visita de inspiração, aprofundando as percepções sobre a 

UNIFESP e reforçando a relevância do acesso e do conhecimento sobre espaços 

universitários. Logo após, contamos com a presença do André, arquiteto do Instituto 

Elos, e da Natasha, uma das fundadoras do Instituto Elos e responsável pela 

elaboração do projeto Conexão Elos. Juntos, facilitadores e adolescentes seguiram 

para uma visita técnica ao local onde será materializado o sonho comunitário do 

Paquetá: a reforma da quadra e do parquinho ao lado. Durante essa visita, foram 

observados diversos pontos importantes: a falta de iluminação na quadra, a 

ausência de traves, a necessidade de pintura e o estado defasado dos brinquedos, 

muitos deles quebrados. André apoiou o grupo com orientações técnicas e 

sugestões do que pode ser realizado, enquanto os adolescentes compartilharam o 

que desejam transformar no espaço. Ao retornarem para a associação, foi realizada 

a Dinâmica do Cuidado do Anjo. Cada adolescente sorteou o nome de um colega e 

assumiu o compromisso de ser seu “anjo” ao longo de todo o processo, oferecendo 

apoio, elogios, gestos de carinho e pequenas ajudas nas oficinas futuras. 
Evidências: Registro fotográfico 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

Data: 27/11/2025  

Identificação da ação: Oficina 18 
Duração: 2h 

Objetivo: Dar continuidade a etapa do cuidado; Visita técnica ao local onde será 

realizado o sonho comunitário 
Equipe do projeto: 3 facilitadores da equipe de projeto 

Descrição da atividade: A oficina do dia 27 de novembro, no território da Vila dos 

Criadores, precisou ser adaptada porque o grupo não teve encontro na semana 

anterior. Por isso, organizamos as atividades para contemplar tanto os conteúdos da 

oficina anterior quanto os da oficina atual. Iniciamos com um check-in, no qual os 

adolescentes compartilharam como foi para eles vivenciar a experiência na 

UNIFESP, destacando especialmente a oportunidade de conhecer a universidade, 

circular pelas salas e sentir o ambiente acadêmico. Em seguida, fizemos uma roda 

de conversa sobre a importância da presença deles em espaços como a 

universidade pública. Depois, dividimos os adolescentes em três grupos. O primeiro 

ficou responsável pela elaboração de um ofício para a prefeitura, entendendo que, 

como um dos sonhos da comunidade é a reurbanização, o envio desse documento é 

um passo necessário para avançar nessa demanda. Optamos por não realizar 

visitas externas, já que os próprios sonhos envolvem a pintura do centro comunitário 

e a revitalização do parque em frente a ele — espaços onde já estávamos 

presentes. 

Os outros dois grupos trabalharam a atividade das quatro perguntas. Um deles 

respondeu “Com quem vamos fazer?” e “Quando vamos fazer?”, indicando 

familiares, amigos, moradores e trabalhadores locais como parceiros, e definindo 

janeiro do próximo ano como o período para iniciar as ações. O outro grupo 

respondeu “Como vamos fazer?” e “Onde vamos fazer?”, destacando que as ações 

ocorrerão com apoio das conexões entre os territórios, das relações anteriores da 

Vila dos Pescadores e nos locais definidos: o parque e o centro comunitário. 

Ao final, o grupo responsável pelo ofício apresentou o que havia produzido e 

encerramos o encontro com um check-out coletivo. 
Evidências: Registro fotográfico 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

7. CONCLUSÃO 

Novembro marcou o começo da Etapa do Cuidado, quando a gente 

começou de fato a organizar e planejar como cada território vai transformar seu 

sonho em realidade. Durante o mês, sentamos com cada grupo, estruturamos os 

passos e pensamos nas melhores estratégias para tirar as ideias do papel. 

As visitas técnicas nos territórios também foram super importantes. Elas 

ajudaram a entender melhor cada espaço e a ajustar o que precisa ser feito para 

que tudo aconteça da melhor forma. Além disso, tivemos a nossa Visita de 

Inspiração à Unifesp, que abriu ainda mais a visão dos adolescentes e trouxe novas 

referências para eles levarem pros seus projetos. 

É muito perceptível como os jovens estão cada vez mais engajados. Os 

grupos de cada território estão mais unidos, mais fortes e realmente preparados pra 

construir o sonho que imaginaram juntos. 

A gente fecha novembro com tudo encaminhado e muito entusiasmo pelos 

próximos passos. Estamos ansiosos pelos próximos meses, pra ver esses sonhos 

tomando forma e acompanhar os adolescentes colocando toda a potência deles em 

ação.  
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RELAÇÃO DAS DESPESAS
TERMO DE COLABORAÇÃO/FOMENTO nº  - SEMULHER

S e q u e n c i a l :  1 7 9 8 s q    I d e n t i f i c a d o r :  B 3 X 5 V F

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

ORIGEM DOS RECURSOS: Municipal

DATA
DOCUMENTO LANÇAMENTO DOCUMENTO ESPECIFICAÇÃO CREDOR NATUREZA VALOR (R$)

02/10/2025 08/11/2025 13:45 Holerite Contratação de contador - Contas a pagar,
tesouraria e conciliação bancária.

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 1.500,00

02/10/2025 08/11/2025 13:47 Holerite
Contratação de Administrativo / Financeiro -
Responsável pela prestação de contas do
projeto e interlocução com parceiros

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 1.500,00

03/10/2025 08/11/2025 13:46 Holerite Contratação de Profissional para criação de
linguem visual do projeto

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 1.500,00

03/10/2025 08/11/2025 13:44 Holerite Contratação de Profissional para criação de
peças gráficas e linguem visual

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 1.500,00

03/10/2025 08/11/2025 13:50 Holerite
Contratação de Assistente Social para
acompanhamento social junto aos
participantes do projeto

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 1.000,00

03/10/2025 08/11/2025 13:48 Holerite
Contratação de Coordenador das ações do
projeto em campo e interlocução com
parceiros

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 3.900,00

06/10/2025 08/11/2025 13:58 2742 Impressão de materiais para atividades de
campo.

Copy Com.
Papelaria,Copiadora E Serviços
Graficosltda Me

MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 122,21

06/10/2025 08/11/2025 13:27 5 Facilitação pleno do projeto em campo. RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 2.800,00

07/10/2025 08/11/2025 13:52 Rateio

Rateio de impostos de folha dos
funcionários 

, referente a
férias, 13, FGTS e INSS

Instituto Elos Brasil RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS DE
RECURSOS HUMANOS 1.627,00

07/10/2025 08/11/2025 13:53 Rateio
Rateio de impostos de folha da funcionária

, referente a
férias, 13, FGTS e INSS

Instituto Elos Brasil RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS DE
RECURSOS HUMANOS 1.057,00

07/10/2025 08/11/2025 13:26 6 Facilitação senior do projeto em campo. RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS
(Exceto Diretoria) 2.800,00
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07/10/2025 09/11/2025 11:19 7
Contratação de monitores locais -
Facilitação local, acompanhamento
presencial dos participantes do projeto

SERVIÇOS DE TERCEIROS - CONSULTORIA/ASSESSORIA
JURÍDICA 1.400,00

07/10/2025 08/11/2025 13:20 6
Contratação de monitores locais -
Facilitação local, acompanhamento
presencial dos participantes do projeto

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS SERVIÇOS DE
TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 1.400,00

08/10/2025 08/11/2025 13:22 35
Contratação de monitores locais -
Facilitação local, acompanhamento
presencial dos participantes do projeto

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS SERVIÇOS DE
TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 1.400,00

08/10/2025 08/11/2025 13:59 2320 Impressão de mateirias para atividades de
campo. Cassio Bureau E Editora Ltda MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 48,24

10/10/2025 09/11/2025 11:02 1229 Locação de automoveis para locomoção de
jovens para atividades externas.

Agm Transportes E Turismo
Ltda LOCAÇÃO - VEÍCULOS 4.013,05

10/10/2025 09/11/2025 10:51 87 Alimentação dos participantes em eventos
e atividades GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 4.500,00

13/10/2025 09/11/2025 11:04 6891 Aquisiçao de Camisetas para participantes
do projeto Class Transfer Estamparia DIVERSOS - DIVERSOS 1.870,00

13/10/2025 09/11/2025 10:54 84 Alimentação dos participantes em eventos
e atividades

Panificadora Santa Cecilia De
Santos Ltda GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 225,00

16/10/2025 09/11/2025 11:37 Recibo Reembolso de despesas de transporte GASTOS ADMINISTRATIVOS -
ESTACIONAMENTO/CONDUÇÃO/TÁXI 66,81

16/10/2025 09/11/2025 11:38 Recibo Reembolso de despesas de transporte GASTOS ADMINISTRATIVOS -
ESTACIONAMENTO/CONDUÇÃO/TÁXI 738,50

29/10/2025 08/11/2025 13:55 124603 Compra de Alimentação dos participantes
em eventos e atividades. Sendas Distribuidora S/A GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 684,98

30/10/2025 09/11/2025 11:41 Recibo Reembolso de despesas de alimentação
equipe GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 39,60

30/10/2025 09/11/2025 11:39 Recibo Reembolso de frete de material de didatico. MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 18,91

30/10/2025 09/11/2025 11:43 Recibo Reembolso de alimentação equipe. GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 16,50

30/10/2025 09/11/2025 11:40 Recibo Reembolso de alimentação de
participantes. GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 50,84

Sub-total mês 10 35.778,64

 
TOTAL GERAL 35.778,64

 
 

TOTALIZAÇÃO POR NATUREZA
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DIVERSOS - DIVERSOS 1.870,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS - ESTACIONAMENTO/CONDUÇÃO/TÁXI 805,31

GÊNEROS ALIMENTÍCIOS - GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 5.516,92

LOCAÇÃO - VEÍCULOS 4.013,05

MATERIAIS - MATERIAL DIDÁTICO 189,36

RECURSOS HUMANOS - OUTRAS DESPESAS DE RECURSOS HUMANOS 2.684,00

RECURSOS HUMANOS - SALÁRIOS E ORDENADOS (Exceto Diretoria) 16.500,00

SERVIÇOS DE TERCEIROS - CONSULTORIA/ASSESSORIA JURÍDICA 1.400,00

SERVIÇOS DE TERCEIROS - OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA 2.800,00
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