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1. Introducdo

Pelo mundo que sonhamos, somos Elos.

Somos uma organizagdo de educacgdo social que fortalece a capacidade das pessoas de transformar
realidades. Influenciamos pessoas que transformam o mundo e, intencionalmente, fazemos isso a partir de
uma postura declaradamente diversa, equitativa e inclusiva.

Assumimos o compromisso de adotar praticas que expandem a consciéncia inclusiva em geral, e
étnico-racial em particular.

Nossa atuagdo se baseia na Metodologia Elos, orientada por principios humanistas, que s6 podem ser
compreendidos na pratica. Cada parte dessa metodologia nos convida & auto-reflexdo critica, ao

reconhecimento da humanidade da outra pessoa e a construcdo de conexdes profundas e auténticas.
Acreditamos que o desconforto também pode ser um territério fértil para transformacado nas relagoes.

Somos uma organizagdo defensora dos Direitos Humanos, e por isso mesmo consideramos que uma
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo é também um instrumento de manutencdo e garantia desses
direitos basicos, essenciais e inaliendveis de toda pessoa. Esta politica se expressa em documentos
formais e também em prdticas e vivéncias que integram o cotidiano da equipe.

Nosso impacto € sistémico.

Ele se estende a todas as pessoas que aplicam a Metodologia e a Filosofia Elos para fortalecer vinculos,
promover convivéncia e reduzir vulnerabilidades. Em mais de 25 anos de atuagdo, construiu experiéncias
transformadoras com governos, empresas, organizagées da sociedade civil e iniciativas territoriais. Parte
dessa transformacado se expressa na ampliagdo da capacidade de reconhecer as diferencas — de género,
cultura, etnia, entre outras — como poténcia colaborativa.

Ao experimentar a diversidade, enfrentar desafios e alcancar solugdes coletivas, transformamos também
crencas e valores. Nossos principios estdo presentes na prdtica cotidiana, orientam decisées e sustentam
vinculos.

Esta Politica de Diversidade, Equidade, Inclusdo e Direitos Humanos é uma sistematizagdo do que
construimos ao longo da nossa histéria. Ela estd alinhada ao nosso Manifesto, aos nossos Valores, Crengas
e Propdsito. Reafirmamos, de forma inequivoca: somos uma organizag@o orientada pela diversidade.

Além de nos orientar internamente, esta politica é uma diretriz para nossas relagées com organizagoes
parceiras, fornecedoras, contratantes e pessoas beneficiadas pelas nossas agoes.

Esta edigdo foi aprovada na Assembléia 22/04/2026, e compde juntamente com as instrugdes normativas
o regimento interno do Instituto Elos Brasil.
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2. Objetivo Geral

Contribuir para a disrupc¢do de sistemas opressores, atuando intencionalmente na construgao de um
mundo libertdrio que celebre a diversidade e a unicidade de cada pessoa, grupo e comunidade —
reconhecendo seus potenciais, investindo na equidade e promovendo a inclusdo de forma criativa,
empdtica e efetiva.

3. Objetivos Especificos

e (Criar condicoes que favorecam a diversidade, a equidade e a inclus@o na equipe do
Instituto Elos;

e Contribuir para a criagéo de um ambiente de trabalho seguro, saudavel e livre de
opressoes;

e formalizar prdticas ja adotadas e estabelecer novas diretrizes para orientar o
comportamento esperado de todas as pessoas que integram a organizagao;

e [Desenvolver orientacoes objetivas para atuagdo em situagoées de discriminagdo, prevendo
medidas cabiveis com base nos principios da justi¢a restaurativa, em articulagdo com a
legislagdo vigente.

4. Abrangéncia

Esta politica se aplica a todas as pessoas que integram a equipe do Instituto Elos, sejam elas
colaboradoras fixas, tempordrias, prestadoras de servi¢o ou voluntdrias — independentemente de vinculo
juridico, funcdo ou tempo de atuagdo.

Também pode orientar as relagdes com pessoas e organizagoes fornecedoras de bens e servicos,
organizagdes parceiras, financiadoras e pessoas beneficiadas pelas nossas agoes.

A partir de diagndsticos internos e externos, incluindo a consultoria especializada do CEERT, definimos os
seguintes temas prioritdrios a serem abordados nesta politica:

e Antirracismo: fomentar uma cultura organizacional antirracista, com agdes continuas de
formacado e enfrentamento ao racismo estrutural;

e Equidade de Género: garantir um ambiente livre de violéncias de género e promover a igualdade
de oportunidades para todas as identidades de género;

e Direitos LGBTQIA+: construir um espaco de trabalho que reconhece, protege e valoriza a
diversidade de orientagdo afetivo-sexual e identidade/expressdo de género;

e Pessoas com Deficiéncia: ampliar o acesso, a permanéncia e o protagonismo de pessoas com
deficiéncia por meio de medidas de inclusdo e acessibilidade;

e Diversidade Etdria: valorizar a diversidade geracional, promovendo a troca entre diferentes
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idades, com oportunidades para juventudes e para pessoas com mais de 55 anos;

e Culturas, Territorios e Espiritualidades: respeitar e proteger a pluralidade de saberes, origens,
praticas espirituais e vinculos territoriais das pessoas com quem nos relacionamos.

b. Contexto

Esta politica estd alinhada aos principios nacionais e internacionais dos Direitos Humanos, reafirmando o
direito a dignidade, aigualdade e a ndo discriminagdo de todas as pessoas, independentemente de raga,
cor, género, orientacdo sexual, identidade de género, religido, nacionalidade, opinido politica, condi¢do
socioeconbmica, deficiéncia ou origem geogrdfica.

Destacamos como referéncia a ODS 10 da Agenda 2030 da ONU, que propde:

“Empoderar e promover a inclusao social, econdémica e politica de todas as pessoas,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condi¢c@o
econémica ou outra.”

Nosso propdsito — fazer acontecer ja o mundo que todas as pessoas sonham —nos compromete com a
construcdo de um mundo coletivo, plural, justo e inclusivo. Por isso, a Politica de Equidade, Diversidade e
Inclusdo integra um conjunto de instrumentos institucionais, ao lado de:

Manifesto Elos:

Cédigo de Etica Elos - em processo de desenvolvimento;
Codigo de Conduta Elos - em processo de revis@o;
Politica de Cuidado & Inféncia — Quartinho;

Protocolo de Prevencdo ao Assédio e a Discriminagdo;

6. Diretrizes Estratégicas

Para realizarmos nossos compromissos e dar concretude as aspiracoes expressas no Manifesto
Elos, estruturamos esta politica em quatro eixos estratégicos, organizados em torno dos
seqguintes verbos:

Aprender
Oferecer oportunidades de letramento racial, desconstrucao de visoes estereotipadas sobre

grupos minorizados e contato com conteudos que estimulem a descolonizagao do
conhecimento.

Praticar

Integrar agoes e praticas que ampliem a consciéncia racial e interseccional em nossos ritos,
processos e estruturas, contribuindo para desmantelar l6gicas coloniais e supremacistas.

Restaurar


https://drive.google.com/file/d/1SG_mNHVTf4oBzcEI1mkE43yuEZuEzvHL/view?usp=drive_link
https://institutoelos.org/wp-content/uploads/2023/06/Elos-Codigo-de-Etica-e-Conduta.pdf
https://docs.google.com/document/d/1dFyxu42A5aAd937eTPeYARWKC97E9nExGt7_nf6-Ydw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Nd0Eukh5aiZcFXK0_rnwMkMhiuCC246HgTxDE7i_oiU/edit?usp=sharing
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Criar espacos seqguros de cuidado, reflexao e escuta para pessoas e grupos que tenham
vivenciado experiéncias de preconceito ou exclusao, promovendo processos restaurativos e
fortalecendo vinculos.

Integrar

Revisar e transformar procedimentos institucionais, decisoes e politicas internas com base nos
aprendizados e compromissos firmados ao longo desse processo.

7. Diretrizes Especificas

Acreditamos que esta Politica contribui diretamente para que no Elos possamos:

e Garantir um ambiente de trabalho inclusivo, que valorize a singularidade de cada
pessoa e combata qualquer forma de discriminagao e preconceito;

e Exercer uma lideranca inclusiva, capaz de tomar decisdes sensiveis e empaticas,
promover a escuta ativa, desenvolver equipes diversas e se posicionar de forma firme
diante de condutas excludentes;

e Assegurar processos internos inclusivos e afirmativos, nas praticas de atragao,
selecao, desenvolvimento, reconhecimento e retencao de pessoas;

e Valorizar a diversidade em todas as relagées institucionais, inclusive com pessoas
fornecedoras e parceiras, promovendo uma cultura de respeito as individualidades e
encorajando a replicagao de boas praticas;

e Viabilizar a participacao da equipe em agdes de DEI, como comités, grupos de trabalho
ou formagodes periodicas.

8. Compromissos de Diversidade, Equidade e Inclusao do
Elos

Nosso propdésito abraca um desafio intencionalmente utépico e global: impulsionar pessoas,
instituicoes e comunidades que sonham e atuam para transformar o mundo.

Reconhecemos que vivemos em uma sociedade estruturada por sistemas de opressao que
operam continuamente em todas as relacoes. Nosso compromisso é contribuir para a ruptura
desses sistemas, atuando de forma intencional e coletiva na construgdo de um mundo que
celebra a diversidade e reconhece a unicidade de cada pessoa.

Estamos comprometidas a:
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e Estabelecer processos livres de preconceitos em todas as etapas da jornada
institucional — desde recrutamento até decisOes de liderangca — assegurando igualdade
de oportunidades, equidade salarial e respeito a dignidade de todas as pessoas;

e Atuar de forma ativa no enfrentamento ao preconceito, discriminagao e assédio,
prevenindo e reagindo diante de qualquer situagao de humilhagao, intimidacao,
exposicao ao ridiculo, hostilidade, microagressao ou constrangimento — inclusive por
raca, etnia, género, orientacao sexual, deficiéncia, origem social, idade, religiao ou
classe;

e Promover uma cultura de antirracismo, equidade e inclusao por meio de campanhas
internas, acoes educativas, formacgoes periddicas e praticas institucionais que
estimulem o diadlogo e o respeito;

e Assegurarigualdade de oportunidades para o desenvolvimento pessoal e profissional,
com foco em ampliar a diversidade da equipe em todos os niveis hierdrquicos;

e Estimular a educagao continuada, garantindo acesso universal da equipe aos
conteudos sobre diversidade, equidade e inclusao, e formando liderancas conscientes
da pluralidade de perfis com os quais nos relacionamos;

e Implementar um Plano Anual de Diversidade, com objetivos, metas e agoes integradas
ao planejamento estratégico da organizagao;

e Manter ambientes de trabalho livres de violéncia, assequrando condigoes fisicas e
emocionais seguras, com mecanismos eficazes de prevenc¢ao, apuragao e
responsabilizacao diante de qualquer forma de abuso;

e Promover seguranca psicolégica nos espacos institucionais, garantindo que todas as
pessoas se sintam respeitadas em sua identidade, livres para expressar ideias e limites
com autonomia e acolhimento;

e Disponibilizar espacos de cuidado coletivo e individual, fortalecendo a saide mental

das pessoas da equipe, por meio de escuta, jogos na natureza, imersoes e agoes de
convivéncia que favoregam vinculos saudaveis.

9. Governan¢a e Responsabilidades

A implementacao desta politica é responsabilidade de todas as pessoas no Instituto Elos, com
papéis especificos para:
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e Gestao e Futuro: Liderar e apoiar as iniciativas de DEI.
e Comité de Equidade: Propor, acompanhar e avaliar agdes estratégicas.
e Gestao de Pessoas: Integrar a DEl nos processos de RH.

e Todas as pessoas colaboradoras: Praticar os principios de DEI no dia a dia e contribuir
para um ambiente inclusivo.

10. Orientacoes Praticas para a Equipe

Nos, do Elos, acreditamos que a pratica cotidiana é onde os compromissos ganham forma
concreta. Porisso, estabelecemos algumas orientagdes praticas que sustentam nossa politica
de diversidade, equidade e inclusao:

e Solicitamos que todas as pessoas respondam ao nosso formulario de Diversidade,
Equidade e Inclusao ao ingressarem na equipe. A autodeclaracdo nos ajuda a
compreender melhor 0 nosso contexto e avancar com intencionalidade.

e Respeitamos e utilizamos nome social e pronomes escolhidos nas comunicacdes
institucionais, garantindo que cada pessoa seja reconhecida como deseja ser chamada.

e Contamos com uma politica de desenvolvimento e remunera¢ao baseada em cargos e
fungbes, comprometida com a equidade salarial.

e Mantemos uma estratégia de cuidado com a infancia, por meio da iniciativa Quartinho,
que apoia a parentalidade de pessoas com criancas na primeira infancia, com atencgao

especial as mulheres.

e Em nosso planejamento estratégico, pessoas autodeclaradas negras, com deficiéncia
e/ou LGBTOIA+ possuem voto complementar nos processos decisorios internos.

e Nao toleramos discriminacao ou preconceito de qualquer natureza. Toda situagao que
viole os direitos das pessoas sera apurada com responsabilidade por meio dos canais
previstos nesta politica.

11. Condutas Esperadas

Papel da Lideranga
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Alideranca no Elos & um papel de responsabilidade ética e politica. Esperamos que cada
pessoa em posicao de lideranca:

e Se posicione sempre que presenciar condutas discriminatérias ou excludentes;

e Busque continuamente ampliar seus conhecimentos sobre diversidade, equidade e
inclusao;

e Pratique escuta ativa e valorize opinioes diversas, com sensibilidade e abertura;
e Reconheca seus préprios vieses e trabalhe para supera-los nas decisoes do cotidiano;
e C(rie e preserve ambientes de seguranca psicoldgica;

e Atuejunto a area de gestao de pessoas na contratacao e desenvolvimento de equipes
diversas;

e Acompanhe e contribua com o alcance de metas institucionais de DEI;
e Se comunique de formainclusiva;

e Acione os canais adequados quando houver qualquer violagao a presente politica.

Condutas esperadas de todas as pessoas da equipe

Esperamos que todas as pessoas que atuam no Elos, independentemente do vinculo,
conhecam e se orientem por esta politica e pelo Cédigo de Etica e Postura da organizacao.

Reforcamos as sequintes condutas como praticas fundamentais:

e Educar-se: Assistira Trilha de Equidade, Diversidade e Inclusao da SimbiOsc, disponivel
para todas as pessoas da equipe, especialmente no processo de acolhimento.

e Evitar linguagem discriminatéria: Nao utilizar termos capacitistas, sexistas, racistas,
nem fazer piadas ofensivas relacionadas a caracteristicas fisicas, identidade de género,
orientacao sexual, religiao ou idade.

e Reconhecer e reparar erros: Ao perceber que cometeu um erro, ofereca reparagao
sincera. Assuma responsabilidade, peca desculpas e revise sua conduta.

e Oferecer devolutivas construtivas: Caso identifique uma atitude discriminatoria,
contribua com uma devolutiva respeitosa ou utilize os canais apropriados.
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e Receber devolutivas com abertura: Encare como oportunidade de crescimento
quando alguém da equipe te der um retorno sobre comportamentos inadequados.

e Acolher o desconforto: Conversas sobre diversidade podem gerar desconforto, e isso
faz parte do processo de transformacao. Mantenha abertura e sinalize seus limites com
respeito.

e Perguntar com respeito: Em caso de duvida sobre como alguém deseja ser chamada ou
identificada, pergunte com delicadeza. A autodeclaracao deve ser sempre respeitada.

e Compartilhar ou preservar sua identidade: Dentro da sua autonomia, sinta-se a
vontade para declarar seus marcadores (como pronomes, raga, orientagado sexual) ou,
se preferir, manter sua privacidade. Ambas as posturas sao legitimas.

e Estabelecer limites: Se algum tema for sensivel ou gerar gatilhos, comunique isso as
pessoas ao seu redor. Cultivar um ambiente respeitoso depende de trocas
transparentes.

12. Quando nossos valores sao violados

N6s, do Elos, criamos esta Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdao como um instrumento
para tornar possivel o mundo que acreditamos: um mundo onde a dignidade de todas as
pessoas é respeitada, suas poténcias sao reconhecidas e as diferencas, valorizadas.

Sabemos, no entanto, que a existéncia de principios nao impede, por si s6, a ocorréncia de
violagoes. Ambientes pautados na diversidade e na liberdade também precisam de
mecanismos claros para agir com firmeza e cuidado diante de situagdes de violéncia, assédio
ou discriminagao.

Porisso, desenvolvemos uma politica complementar e articulada a esta: ao Protolocolo de
Prevencao e Enfrentamento de Assédios e Discriminacao do Instituto Elos.

Este protocolo detalha o que fazemos quando nossos valores sao desrespeitados. Ele define
conceitos, qualifica nossos canais de escuta, orienta o acolhimento, a apuracao e os fluxos de
responsabilizacdo, sempre com o cuidado como principio.

Mais do que um protocolo reativo, € uma pratica de coeréncia: cuidar das pessoas feridas,
acolhendo suas vivéncias e oferecendo caminhos de escuta e reparacao, sem deixar de
oferecer também cuidados a pessoa que causou o dano, visando interromper o ciclo de
violéncia. Os encaminhamentos propostos seguem uma légica restaurativa — e nao punitiva —,
com foco na responsabilizagdo consciente e na transformacao das relacdes e dos ambientes.

Nosso protocolo de enfrentamento &, assim, parte essencial do compromisso ético que
sustenta a existéncia de uma organizacao verdadeiramente diversa, equitativa e inclusiva.


https://docs.google.com/document/u/0/d/1Nd0Eukh5aiZcFXK0_rnwMkMhiuCC246HgTxDE7i_oiU/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/1Nd0Eukh5aiZcFXK0_rnwMkMhiuCC246HgTxDE7i_oiU/edit

Metodologia que transforma pessoas, comunidades e territdrios. InstitutoElos.org

13. indices e Metas

Percentagem de mulheres em cargos de lideranca;

Percentagem de pessoas negras em cargos de lideranga;

Percentagem de pessoas negras no quadro de contratacao;

Diversidade etaria

Tempo de permanéncia de mulheres que retornam da licenca maternidade
Participacao de liderancas em processos de letramento

Participacao de pessoas da equipe em processos de letramento

14. Disposicoes Gerais

Essa politica deve ser revisada anualmente para insercao do plano de agao do ano vigente, o
que deve ocorrer até o més de fevereiro daquele ano.

A revisdo da politica é responsabilidade da area juridica associada a area de pessoas e Comité
de DEl a aprovacgao das alteragoes é responsabilidade do grupo gestor.

As alteractes devem ser submetidas a Assembléia Geral Anual e publicadas na pagina de
Transparéncia do Instituto Elos.
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