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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A

Diretoria e Administradores do
Instituto Elos Brasil

Santos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis do Instituto Elos Brasil (“Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes de superavits/déficits, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patrimonio
social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto Elos Brasil,
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes ¢ os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas
disposi¢des contidas na ITG 2002 R1 — Entidades sem finalidades de lucros, também pela NBC
TG 1000 R1 — Contabilidade para pequenas ¢ médias empresas, para os aspectos nao abordados
pela ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do Instituto Elos Brasil referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagao, foram por nés auditadas, as quais
emitimos opinido em 28 de julho de 2025, sem ressalvas.

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragdo da Entidade ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administracao ¢ responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdao das demonstracdes contédbeis.

Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

O risco de nao detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsifica¢do, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequag¢do do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Sado Paulo, 06 de abril de 2026
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INSTITUTO ELOS BRASIL

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Nota Nota
ATIVO Explicativa 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL Explicativa 2025 2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.134.470 9.266.123  Fornecedores e contas a pagar 8 92.673 52.120
Créditos a receber 5.1 1.201.195 15.364.502  Obrigagdes tributarias 9 1.932 1.302
Outros créditos 5.2 1.643.475 988.107  Obrigagdes trabalhistas 10 778.004 523.721
Adiantamentos 6 49,533 68.915 Recursos a realizar 11 904.800 1.809.600
Receita diferida 12 2.621.149 19.447.339
Total do Ativo Circulante 9.028.673 25.687.646
Total do Passivo Circulante 4.398.559 21.834.083
NAO CIRCULANTE PATRIMONIO SOCIAL
Imobilizado 7 1.224.883 1.223.608  Patrimonio social 13 5.854.997 5.077.172
Total do Ativo N&o Circulante 1.224.883 1.223.608 Total do Patrimonio Social 5.854.997 5.077.172
TOTAL DO ATIVO 10.253.556 26.911.254 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 10.253.556 26.911.254

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




INSTITUTO ELOS BRASIL
DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT DOS EXERCICIOS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
Nota
.. 2025 2024
Explicativa
RECEITAS OPERACIONAIS
Com restrigao
Repasses financeiros e contribui¢cdes 551.241 194.463
DoacgGes pessoa juridica 1.125.387 103.034
Doagdes receitas ndo monetarias 63.668 23.724
Rendimentos financeiros 908.652 212.307
Patrocinios 3.782.348 1.011.994
Total 14 6.431.296 1.545.522
Sem restricao
Receitas de servigos prestados 956.813 3.038.908
Doacgbes pessoa juridica 1.109.847 1.920.517
Doagdes pessoa fisica 203.068 1.135.774
Outros recursos recebidos 118.724 -
Trabalho voluntério 53.900 118.800
Rendimentos financeiros 43.376 1.750
Outras receitas ndo operacionais 3.800.899 2.350.918
Total 14 6.286.626 8.566.666
Total das receitas operacionais 14 12.717.922 10.112.188
CUSTOS COM PROGRAMAS DE ASSESSORAMENTO
Com restrigao
Assessoramento (3.098.839) (4.774.968)
Formacao Politico-cidada (4.310.285) (190.702)
Estimativa e desenvolvimento (79.330) (139.376)
Desenvolvimento institucional (1.627.848) (515.109)
Total 15 (9.116.301) (5.620.155)
Total dos Custos com Programas de Assessoramento (9.116.301) (5.620.155)
RESULTADO BRUTO 3.601.621 4.492.034
DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas
Saldrios e encargos sociais (1.945.418) (1.242.113)
Impostos e taxas (7.296) (6.041)
Aluguéis (63.620) (61.146)
Servigos gerais (729.851) (833.960)
Manutengdo (42.920) (31.964)
Depreciagdes (7.777) (8.612)
AmortizagOes (1.976) (2.553)
Total 16.1 (2.798.859) (2.186.388)
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 802.762 2.305.646
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (24.937) (16.270)
Total 16.2 (24.937) (16.270)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 777.825 2.289.376

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



INSTITUTO ELOS BRASIL
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)
2025 2024
Superavit do exercicio 777.825 2.289.376
Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente no exercicio 777.825 2.289.376

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras



INSTITUTO ELOS BRASIL

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Superavit do Exercicio
Transferéncia para o Patrimonio Social

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Superavit do Exercicio
Transferéncia para o Patrimbnio Social

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(Em reais)
Total do
Patrimonio Superavit do Patriménio

Social Exercicio Social Liquido
4.999.885 - 4.999.885

- 2.289.376 2.289.376

2.282.029 (2.289.376) (7.347)
5.077.172 - 5.077.172

- 777.825 777.825

777.825 (777.825) -
5.854.997 - 5.854.997



INSTITUTO ELOS BRASIL

DEMONSTRAC/T\O DE FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do exercicio

Ajustes para Reconciliar o Déficit do Exercicio ao Caixa Liquido

Gerado pelas Atividades Operacionais
Depreciagao

Ajustes de exercicio anterior
Resultado do Exercicio Ajustado

Aumento/(Redugdo) nos Ativos
Créditos a receber
Outros créditos
Adiantamentos

Aumento/(Reducgdo) nos Passivos
Fornecedores

Obrigagdes tributdrias

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Recursos a realizar

Receitas diferidas

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢Ges do imobilizado

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento
Aumento (reducdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixas e Equivalentes de Caixa

No inicio do periodo

No final do periodo

Aumento (reducdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
777.825 2.289.376
7.777 8.612
- (7.347)
785.602 2.290.640
13.527.321 (15.511.243)
14.163.307 (15.255.477)
(655.368) (233.241)
19.383 (22.525)
(17.435.524) 21.078.797
40.553 (34.227)
630 598
254.283 49.950
(904.800) 1.809.600
(16.826.190) 19.252.876
(3.122.601) 7.858.194
(9.052) (9.171)
(9.052) (9.171)
(3.131.653) 7.849.023
9.266.123 1.417.100
6.134.470 9.266.123
(3.131.653) 7.849.023




Instituto Elos Brasil

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

O Instituto Elos Brasil, inscrito no CNPJ sob o n° 04.241.216/0001-08, constituido em 22 de
dezembro de 2000, ¢ uma associacdo civil de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira, constituida por prazo indeterminado, regida por seu Estatuto Social e
pela legislagdo brasileira aplicavel, especialmente o Codigo Civil (Lei n° 10.406/2002) ¢ a
legislacao pertinente as Organizacdes da Sociedade Civil.

A entidade possui finalidade de interesse publico, sendo reconhecida como utilidade publica
municipal (lei 2254 de 28/07/2004), Utilidade Publica Estadual (lei 13.263 de 11/12/2008),
Entidade Promotora de Direitos Humanos no Estado de Sdo Paulo e CEBAS Assisténcia Social
(inicio em 2018, sendo que a vigéncia atual tem validade até 21/12/2027). Atua no
desenvolvimento de programas, projetos e agdes nas areas de assessoramento da assisténcia social
com foco no fortalecimento comunitdrio, na promoc¢do da cidadania e na defesa e garantia de
direitos.

Sao objetivos sociais do Instituto Elos:

1.  Assessorar individuos, organiza¢des ¢ comunidades no desenvolvimento de acgdes
cooperativas nas areas de assisténcia social, educacdo, geracdo de renda, cultura,
esporte e lazer, meio ambiente, arquitetura e urbanismo, visando ao
desenvolvimento humano e comunitario, especialmente a revitalizagdo de ambientes
de uso coletivo, com o proposito de impulsionar um movimento de “fazer acontecer
ja o mundo que todos sonhamos”;

ii.  Defender, preservar e conservar o meio ambiente, bem como promover o
desenvolvimento sustentavel, por meio de iniciativas educacionais voltadas as novas
geragoes, realizadas diretamente ou em cooperagdo com escolas, universidades e
organizagdes locais;

iii.  Promover o desenvolvimento econémico e social e contribuir para o combate a
pobreza;

iv.  Formar criancas, jovens e adultos na Filosofia Elos e em praticas de
empreendedorismo social;

v.  Estimular o desenvolvimento de individuos e o desenvolvimento comunitario nos
eixos sociocultural, socioecondmico e socioambiental, promovendo a
sustentabilidade integral das populagdes;

vi.  Estimular e promover a implantagao e o aprimoramento de politicas publicas;

vii.  Promover intercadmbios e realizar a¢des culturais, educacionais, esportivas e de lazer
com organizac¢des e entidades nacionais e internacionais, em defesa do patriménio
ambiental, cultural, esportivo ¢ dos povos;

viii.  Promover e fortalecer o voluntariado;

ix.  Sistematizar, produzir, disponibilizar e divulgar, por quaisquer meios, informagoes,
conhecimentos, materiais e ferramentas metodologicas relacionados as suas
atividades, desenvolvidos pelo ELOS ou por terceiros;

x.  Desenvolver estratégias e processos voltados a promocdo da ética, da paz, da
cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

xi.  Desenvolver Programa de Aprendizagem destinado a formagao técnico-profissional
metoddica de adolescentes e jovens, por meio de atividades tedricas e praticas que
assegurem formagao adequada ao inicio de sua trajetoria profissional,



Instituto Elos Brasil

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

O Instituto Elos Brasil luta pela efetividade dos direitos humanos, em todo o territério nacional,
necessario a assegurar a vida humana com liberdade, solidariedade e dignidade, amparada por
garantias individuais, coletivas e sociais, politicas, civis, de nacionalidade, do trabalho,
econdmicas, esportivas e culturais, cabendo-lhes defender os interesses e direitos da coletividade,
especialmente os contidos no Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente e os relativos ao publico da
terceira idade

No cumprimento de seus objetivos o Instituto Elos Brasil, por si ou em cooperacao com terceiros,

podera:

il.

iii.

1v.

vi.

vil.

Organizar, promover ou participar de eventos culturais (congressos, simposios,
seminarios, mesas redondas, conferéncias e cursos);

Produzir, publicar, editar, distribuir e divulgar livros, revistas, videos, filmes, fotos,
fitas, discos, discos magnéticos ou Opticos, materiais diversos, exposigoes,
programas de radiodifusao, entre outros;

Realizar prospecgdo, gravagdo, edicdo e divulgacdo de imagens, musicas ¢
depoimentos relacionados com sua area de atuagao;

Documentar, por todos os meios, suas diversas atividades, assim como os fatos e
situagdes que tiverem relagcdo com suas finalidades;

Desenvolver consultoria em planejamento, avaliacdo e execugdo de projetos a
organizagdes publicas e privadas;

Firmar convénios e contratos com outras instituicdes publicas ou privadas e
terceiros;

Praticar quaisquer atos e atividades licitas para a execugdo de seus objetivos, mesmo
que nao estejam listados no Estatuto, desde que previamente aprovados pelo Grupo
Dirigente e ratificados pela Assembleia Geral.

O Instituto Elos Brasil desenvolve suas atividades sem qualquer objetivo de lucro:

il.

iii.

1v.

O Instituto Elos Brasil ndo distribui entre seus socios, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonifica¢des, participacdes ou parcelas de seu patrimdnio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecugdo do
seu objetivo social.

O Instituto Elos Brasil ndo faz qualquer distin¢ao de raga, cor, condigdo social, credo
politico e/ou religioso, sendo-lhe defeso participar de quaisquer atividades que
implique tomada de posi¢ao politico-partidaria e/ou religiosa.

O Instituto Elos Brasil dispde de autonomia administrativa e financeira e rege-se
pelas disposi¢des contidas no Estatuto, aplicando-se subsidiariamente a legislacdo
pertinente.

Outros instrumentos legais, como o Regimento Interno e outras normas proprias de
regulamentacdo que venham a ser implementadas, também servirdo de regéncia as
atividades do Instituto Elos Brasil.

O Instituto Elos Brasil possui um conjunto de Instrugdes Normativas que unidas constituem o
regimento interno que, aprovado pela Assembleia Geral, disciplina o seu funcionamento. Essas
normas foram aprovadas em 2019, porém, registradas em abril de 2020. O codigo de ética teve
revisdo aprovada na Assembleia de 2023, sendo registrado no mesmo més. A seguir colocamos a
disposi¢do esse conjunto de normas seguidas pelo Instituto:
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i.  Codigo de conduta e Politica Anticorrupcao do Instituto Elos:
Conduta Pessoal

Suborno e Corrupgao

Entretenimento e Presentes

Contabilidade

Atividade politica e doagdes

Disposicdes gerais

e Ao o

ii.  Procedimentos e Processos: Instrugdo Normativa N.° 3 do Instituto Elos Brasil:
a. Aquisi¢oes de produtos e contratagdes de servigos do Instituto Elos

iii.  Politicas de gastos e procedimentos de logistica:
a. Procedimentos e processos: aquisicdes de produtos e contratagdes de
servicos do Instituto Elos Brasil

Acoes realizadas em 2025

Em conformidade com a Resolugdo CNAS/MDS n° 182/2025, com vigéncia a partir de 2026, que
estabelece diretrizes, parametros e critérios para os servigos, programas ¢ projetos de
Assessoramento, Defesa e Garantia de Direitos (ADGD) no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), o Instituto Elos Brasil desenvolve suas atividades plenamente
alinhado as orientagdes da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e ao arcabougo
normativo vigente.

A referida Resolugdo reafirma o papel estratégico das Organizacdes da Sociedade Civil na
promogdo da cidadania, na inclusdo social e na ampliagio do acesso aos direitos
socioassistenciais, estabelecendo parametros para uma atuacdo articulada e integrada a rede
socioassistencial, com centralidade no fortalecimento continuado de individuos, familias, grupos
e comunidades nos territorios.

Nesse contexto, o Instituto Elos executa programas e projetos de assessoramento de forma
sistemadtica, planejada e continuada, assegurando a gratuidade e o carater ndo contributivo das
ofertas, com prioridade a publicos em situac¢do de desprotecdo e vulnerabilidade social.

Suas acdes institucionais sdo orientadas pelos principios da defesa e garantia de direitos, da ndo
discriminag¢do, da equidade, do enfrentamento das desigualdades e da promocdo da qualidade e
continuidade das ofertas socioassistenciais, em consonancia com o disposto no art. 5° da referida
Resolucao, reafirmando o compromisso da organizagdo com a consolidacdo do SUAS e com a
efetivacdo dos direitos socioassistenciais, detalhados abaixo:

1. aprotegdo social da assisténcia social consagrada em lei para todos;
il.  aequidade rural-urbana na protecao social ndo contributiva;

iii.  aequidade social e de manifestacdo publica;

iv.  aigualdade do cidaddo e cidada de acesso a rede socioassistencial;
V. inclusdo, acessibilidade, qualidade e continuidade;

vi.  garantia da convivéncia familiar, comunitaria e social;

vii.  protegdo social por meio da intersetorialidade das politicas publicas.

Ademais, o Art. 10 detalha as aquisicdes e segurancas socioassistenciais afiangadas,
compreendidas como resultados concretos voltados ao fortalecimento das capacidades pessoais e
comunitarias e a reducdo das desprotecdes sociais. Nesse sentido, os programas e projetos do
Instituto Elos asseguram ao publico atendido as seguintes aquisigdes e segurangas:
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1.  autonomia;
ii.  empoderamento;
iil.  protagonismo e capacidade para reivindicar direitos;
iv.  bem-estar socioemocional;
v.  pertencimento;
Vi. conectividade social;
Vii. fortalecimento da cidadania;
viii.  formagdo e participagdo em redes de producao solidaria;
ix.  socializacdo dos conhecimentos produzidos junto aos diferentes ptblicos da politica
de assisténcia social;
x. redugdo das situagdes de pobreza multidimensional e, consequentemente, dos
processos de exclusdo social;
xi.  outras aquisi¢des que contribuam para o acesso e a garantia da cidadania.

Por fim, o Art. 12 define que os servigos, programas e projetos de assessoramento possuem
centralidade na promocdo da cidadania e inclusdo social, fundamentados na democracia, justica
social e universalidade dos direitos socioassistenciais. Nesse contexto, o Instituto Elos reafirma
seu compromisso com as diretrizes da Resolugdo, desenvolvendo programas e projetos no
municipio alinhados as ofertas de assessoramento, voltados para:

i.  fortalecer a participacao, autonomia e protagonismo;
ii.  identificar potencialidades e mobilizar grupos e liderangas locais, em articulagdo
com politicas publicas;
iii.  realizar processos formativos voltados ao controle social e a ampliacdo da
participacdo democratica;
iv.  qualificar entidades, conselhos ¢ unidades ptblicas quanto ao planejamento, gestdo
e avaliacdo das ofertas socioassistenciais;

v.  fomentar iniciativas inovadoras de inclusdo para o enfrentamento da pobreza e
promogao do desenvolvimento sustentavel;
vi.  incentivar estratégias de integracdo ao mundo do trabalho e fortalecimento de redes
de economia solidaria e criativa;
vii.  socializar informacdes e agdes de comunicagdo publica para fortalecimento de
direitos;
viii.  desenvolver atividades congéneres no ambito da politica de assisténcia social,

considerando as especificidades territoriais e a estrutura do SUAS.

Dessa forma, o Instituto Elos comprova que, no exercicio financeiro, oferta programas e projetos
caracterizados como assessoramento conforme a RN 182/2025, com centralidade na promogao
da cidadania e inclusdo social de individuos, familias, grupos, coletivos, foruns, movimentos
sociais, comunidades, baseados em valores da democracia, justiga social e universalidade dos
direitos socioassistenciais, realizadas de forma gratuita aos usuarios da politica da assisténcia.
Tais agdes visam ao fortalecimento sociopolitico, assegurando que a organizagdo cumpra sua
fungdo social dentro da rede socioassistencial.

A atuagdo do Instituto Elos em 2025, por meio do assessoramento, alcangou territorios em
situacdo de vulnerabilidade e desprotecdo social em diversas cidades do Brasil. Em Santos/SP, as
acoes ocorreram nos bairros Jardim Sdo Manoel, Vila dos Criadores, Paqueta e Santa Maria. No
Guaruja/SP, no Sitio Concei¢aozinha. Em Sao Vicente/SP, nos territorios de Acarati, Paratinga e
Vale Novo. Em Cubatao/SP, na Vila dos Pescadores, Vila Esperanga, Vila Natal e Costa Muniz.
No Mato Grosso, na cidade de Varzea Grande. Em Sao Paulo/SP, nas comunidades da Vila Savoy
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(Zona Leste) e Morrdo (Zona Sul) e a Comunidade indigena Tekoa Pyau (Lapa). Em Porto
Alegre/RS, na comunidade Bom Jesus.

O ano de 2025 marcou a expansdo da rede de pessoas doadoras por meio do Programa Nota Fiscal
Paulista, com a adesdo de mais de 6.000 novas pessoas doadoras. Os recursos provenientes do
Programa Estadual Nota Fiscal Paulista, bem como aqueles oriundos da economia gerada pela
imunidade tributaria, foram integralmente aplicados na forma¢do de liderancas (Rede de
Comunidades, Rede GSA, GSA e Geragao GSA), no fomento e participagdo no controle social e
em comunidades em situagao de vulnerabilidade e desprotecdo social. Adicionalmente executou-
se acoes do GSA através da emenda parlamentar federal com recursos do Ministério da Cultura.

Abaixo, apresenta-se dos programas ¢ projetos realizados em 2025:
1. Guerreiros Sem Armas — Cubatao - SP

Acgdes de formacgao para a cidadania e fortalecimento de movimentos sociais voltadas a pessoas
moradores de territorios em situagdo de desprotecdo social. O programa atua na transicdo de um
modelo de escassez para um de abundancia, promovendo o desenvolvimento territorial através da
identificacdo de ativos, talentos e sonhos compartilhados. Através da Metodologia Elos, o
programa foca na materializacdo de resultados concretos em curto prazo (sistema de mutirdo),
articulando pessoas e liderancas comunitarias da Baixada Santista e do mundo as comunidades
anfitrids. O projeto contempla uma jornada de 12 meses, incluindo o processo de selecao, a
imersao comunitaria e o assessoramento p6s GSA a comunidade anfitria, visando o fortalecimento
de vinculos, o protagonismo cidaddo e a autonomia do territério em parceria com a rede
socioassistencial e politicas publicas municipais.

Publico-alvo: A oferta direciona-se a um perfil intergeracional, abrangendo -criangas,
adolescentes, jovens, adultos e pessoas idosas residentes nos territorios da Vila Esperanca e Vila
Natal, em Cubatdo. O publico-alvo ¢ constituido por familias e individuos que vivenciam
situacdes de desprotegdo social e vulnerabilidade socioambiental, em contextos marcados pela
precariedade habitacional e desigualdades socioterritoriais. Em estrita observancia as diretrizes,
prioriza-se o atendimento aos usuarios da Politica Nacional de Assisténcia Social, estabelecendo-
se um fluxo continuo de articulagdo com a rede socioassistencial (SUAS) para o acolhimento de
demandas e encaminhamentos provenientes dos equipamentos de Prote¢do Social Bésica e
Especial do municipio.

Quantidade de pessoas impactadas: As atividades desenvolvidas alcangaram um publico
diversificado, abrangendo criangas, adolescentes, jovens, adultos e pessoas idosas de diferentes
etnias e géneros, residentes prioritariamente nos territorios da Vila Esperanca ¢ Vila Natal, bem
como em areas adjacentes. A estratégia de mobiliza¢do resultou em uma expressiva participagdo
social, totalizando 469 participagdes a partir de eventos comunitarios estratégicos que serviram
como pilares para o fortalecimento dos vinculos territoriais.

2. Conexao Elos Santos - SP

Projeto financiado pelo Fundo Municipal dos Direitos da Crianca ¢ do Adolescente (FMDCA),
voltado a adolescentes em situacdo de desprotegdo social, que vivem em territorios periféricos,
com foco no fortalecimento de vinculos comunitarios, ampliacdo de perspectivas e acesso a
direitos, contribuindo para o fortalecimento do protagonismo e autonomia dos usuarios a partir
da elaboracdo e execu¢io de um projeto comunitario desenvolvido integralmente pelos
adolescentes, para a mobilizacao territorial articulada ao SUAS e demais politicas publicas, bem
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como para a socializagdo de informagdes e comunicagdo publica de direitos socioassistenciais €
humanos.

Publico-alvo: 90 Adolescentes de 12 a 18 anos (conforme demanda dos servigos flexibilidade até
21), residentes nos territorios em situacao de desprotecdo social atendidos, sendo eles Jardim Sao
Manoel, Vila dos Criadores, Morro Santa Maria, Paquetd. O perfil socioeconomico dos
adolescentes ¢ de usuarios da politica de assisténcia social e estudantes de escolas publicas e/ou
evadidos ou egressos.

Quantidade de pessoas impactadas: O projeto foi planejado para a participagdo de 60
adolescentes, sendo 15 de cada um dos quatro territorios atendidos, entretanto, no decorrer do
projeto obtivemos a participagdo de 90 adolescentes. A participacdo e presenga dos adolescentes
ocorreu de forma flutuante, tendo atividades com muitos participantes, e atividades com poucos.
Dessa forma, estima-se que cerca de 90 adolescentes e 90 familias foram atendidas direta e
indiretamente pelo projeto.

3. Assessoramento Técnico Jardim Sao Manoel — Santos — SP

Acgdes continuadas de mobilizagdo social e organizagdo comunitaria junto a moradores do
territorio, voltadas a identificagdo de potencialidades locais e fortalecimento da participagdo
popular, contribuindo para o protagonismo comunitario através da inauguracdo da reforma da
sede comunitaria, da criagdo de um Museu Comunitario, a organizagdo de liderancas em
articulagdo com a politica de assisténcia social e o desenvolvimento de agdes territorialidades
conforme as especificidades locais.

Publico-alvo: O publico-alvo das atividades foram pessoas que moram no Jardim S3o Manoel,
sem restri¢ao de idade. O perfil socioecondmico ¢ de usudrios da politica de assisténcia social que
participaram gratuitamente de todas as agoes.

Quantidade de pessoas impactadas: Durante o projeto, cerca de um mil pessoas, dentre criangas,
adolescentes, adultos e idosos foram diretamente impactadas pelas agdes executadas.

4. Assessoramento Técnico Caminho de Santa Maria — Santos — SP

Baseada no fortalecimento do pertencimento, convivéncia comunitaria ¢ autogestdo da sede
comunitaria, promovendo processos de mobilizacdo e desenvolvimento sustentavel no territdrio,
em consondncia com os objetivos de mobilizacdo e organiza¢do de grupos locais, fomento ao
desenvolvimento sustentavel e enfrentamento da pobreza e agdes congéneres territorializadas no
ambito do SUAS.

Publico-alvo: O publico-alvo das atividades de desenvolvimento territorial sdo pessoas que
moram no Caminho de Santa Maria. O perfil socioeconomico ¢ de usuarios da politica de
assisténcia social.

Quantidade de pessoas impactadas: O projeto alcangou um publico direto estimado entre 30 e 40
pessoas, moradoras do Caminho de Santa Maria. O engajamento foi impulsionado pela
materializagdo das atividades do Centro Comunitario.

Além do apoio nas oficinas e atividades do Centro Comunitario, o assessoramento contemplou o

suporte direto aos membros da diretoria da associagdo, fortalecendo a lideranca e governanca
local na gestdo do espago comunitario. Todas as atividades foram oferecidas de forma gratuita.
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5. Assessoramento Técnico Vila dos Criadores — Santos — SP

Atuacdo intersetorial junto a comunidade e & Camara Judicial, com apoio técnico e fortalecimento
do protagonismo dos moradores na defesa de direitos e no dialogo com o poder publico oferecidos
de forma gratuita. A iniciativa contribui para o fortalecimento da participacdo e autonomia
comunitaria, para a articulagdo com politicas publicas e instidncias de garantia de direitos, bem
como para a qualificacdo do controle social e ampliagcdo de espagos democraticos de participagao.
Publico-alvo: O publico-alvo sdo pessoas que moram na Vila dos Criadores com perfil
socioecondmico da politica da assisténcia social.

Quantidade de pessoas impactadas: A oferta de atendeu diretamente um grupo de 15 moradores
que atuam como liderancas e multiplicadores no territorio. Indiretamente, as acdes e articulagdes
desenvolvidas por este grupo no ambito da Camara Judicial e das melhorias comunitarias
impactaram toda a populacao da Vila dos Criadores, alcangando aproximadamente 4 mil pessoas
residentes na localidade.

6. Assessoramento Técnico Conceiciozinha — Guaruja — SP

Acdes voltadas ao fortalecimento do pertencimento, convivéncia comunitaria e autogestdo de
espacos comunitarios. O projeto promove a capacitacao administrativa e financeira de liderancas
para o acesso a recursos publicos, como o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga ¢ do
Adolescente (FMDCA), além de oferecer assessoramento e articulacdo institucional para a
regularizacdo fundiéria de areas da Unido no territdrio. A iniciativa visa a mobilizagdo de grupos
locais e o fomento ao desenvolvimento sustentavel, atuando diretamente no enfrentamento da
pobreza e no fortalecimento da rede de protegdo socioassistencial no ambito do SUAS, garantindo
a autonomia dos usudrios na gestao do territorio.

Publico-alvo: O publico-alvo foi a associagdo comunitaria local e as pessoas que moram na
Conceic¢dozinha.

Quantidade de pessoas impactadas: A oferta de atendeu diretamente um grupo de moradores que
atuam como liderangas em diferentes frentes no territorio. O perfil socioecondmico ¢ de usuarios
da politica de assisténcia social que participaram gratuitamente de todas as agoes.

7. Assessoramento Técnico - Comunidade Morrao — Sao Paulo — SP

Baseada no fortalecimento do pertencimento, convivéncia comunitaria ¢ autogestdo da sede
comunitaria, promovendo processos de mobilizagdo ¢ desenvolvimento de grupos tematicos no
territorio, em consonancia com os objetivos de mobilizagdo e organizagdo de grupos locais,
fomento ao desenvolvimento sustentdvel e enfrentamento da pobreza e agdes congéneres
territorializadas no ambito do SUAS.

8. Assessoramento Técnico Savoy - Sdo Paulo — SP e Assessoramento Técnico Varzea
Grande - Mato Grosso — SP

Agdo formativa gratuita voltada aos moradores em situacdo de desprotecdo social e pessoas
voluntarias, com conteudo da Metodologia Elos, mobilizagdo comunitaria, mapeamento afetivo,
cidadania ativa, direitos e participagdo social, contribuindo para a formagéo politica e técnica de
usuarios e liderangas, para materializacdo de transformagdes fisicas em espagos publicos do
territorio, como estratégia de inclusdo cidadd no enfrentamento das desigualdades, em
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consonancia com os objetivos de mobilizacdo e organizacdo de grupos locais, fomento ao
desenvolvimento sustentavel e enfrentamento da pobreza e agdes congéneres territorializadas no
ambito do SUAS.

9. Assessoramento Técnico Aldeia Tekoha Pyau - Sao Paulo — SP

Assessoramento técnico e atividades formativa gratuita voltada aos indigenas com contetido da
Metodologia Elos, com elaboragdo de projeto arquitetonico, gerenciamento de obra e coordenacao
de mutirdes na execugdo da Opa.

10. Rede de Comunidades Instituto Elos

Estratégia de assessoramento e articulacdo em rede de liderancas comunitarias, movimentos
sociais e organizagdes locais, promovendo intercAmbio de saberes, fortalecimento de redes
territoriais e disseminagdo de metodologias participativas. Com o objetivo de fortalecer a
participagdo e protagonismo, qualificar e fortalecer organizagdes e coletivos sociais e sistematizar
e disseminar iniciativas inovadoras de inclusdo cidada.

Publico-alvo: Liderancas comunitarias, movimentos sociais, organizacdes da sociedade civil e
demais atores sociais engajados na transformacdo dos territorios em situagdo de desprotecdo
social da regido e da cidade de Santos. Sdo pessoas de diferentes faixas etérias, crencas,
identidades e trajetdrias, comprometidas com o didlogo e com a convivéncia, unidos em prol da
partilha e do objetivo de nutrir vinculos e fortalecer a agdo coletiva de causas comuns na cidade.

Quantidade de pessoas impactadas: O projeto contou com 223 participagdes de diferentes
territorios da regido da baixada santista, incluindo territérios em desprotecdo social do municipio
de Santos, como Sdo Manoel, Caminho de Santa Maria, Vila Israel, Paqueta, Vila dos Criadores,
Morro do José¢ Menino, Morro do Sdo Bento, Vila Progresso e Vila Resisténcia.

11. Curso “Ta Legal?”

Acdo formativa gratuita voltada a organizagdes e pessoas que atuam em situagdo de desprotecao
social, com contetido sobre cidadania, direitos e participacdo social, contribuindo para a formagao
politica e técnica de usudarios e liderancas, para a socializacdo de informacgdes sobre direitos
socioassistenciais € humanos e para estratégias de inclusdo cidadd no enfrentamento das
desigualdades.

Publico-alvo: O projeto ¢ voltado a empreendedores sociais, coletivos, associagdes comunitarias,
organizacdes do terceiro setor iniciantes e gestores de projetos sociais que buscam se formalizar,
acessar certificagdes e melhorar sua gestdo. Também pode atender empresas e instituicdes
interessadas em fortalecer iniciativas comunitarias nos territorios onde atuam. No ano de 2025 o
curso contou com a participacdo de diferentes agentes sociais de territorios em situacdo de
desprotegdo social, em especial a Vila Progresso, no municipio de Santos.

Quantidade de pessoas impactadas: O projeto contou com 10 participacdes, sendo todos referentes
ao territorio da Vila Progresso no municipio de Santos. O processo judicial em curso para garantia
de direito fundiario beneficiara 400 familias.

12. Movimenta Baixada — Cubatao e Sao Vicente - SP

Agoes de formagao para a cidadania e assessoramento destinadas a coletivos e liderangas das
comunidades de Vila Esperanca, Vila Natal, Costa Muniz, Acaratl, Vale Novo e Paratinga. O
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programa contempla através da Metodologia Elos a realiza¢do de Vivéncias Oasis, oficinas de
formagao cidada e o langamento de Edital Comunitario com apoio financeiro via Fundo Semente
para projetos locais. O foco esta no protagonismo dos moradores para a resolugdo de demandas
de infraestrutura, lazer ¢ meio ambiente, utilizando mentorias e redes de cooperagdo para
potencializar o impacto de iniciativas territoriais. A a¢ao contribui para a incidéncia politica € o
fortalecimento dos vinculos comunitarios, assegurando a participagdo direta dos usuarios no
planejamento e na transformacao da realidade socioassistencial local.

Publico-alvo: O publico das a¢des foram os moradores das comunidades de Vila Esperanca (nos
entornos dos recortes territoriais de Rua da Bengao, Ilhabela, Imigrantes e Morro do indio), Vila
Natal e Costa e Muniz, com foco especial em liderangas comunitarias, coletivos locais e pessoas
com potencial de mobilizagdo e protagonismo. Os territdrios selecionados se encontram em
situacdo de desprotecdo social, marcada por ocupagdes em faixa de dominio ferroviario,
infraestrutura precaria e acesso limitado a servigos publicos. Caracteristicas que fazem os
moradores das comunidades se enquadrarem no perfil do publico atendido pela politica de
Assisténcia Social.

Quantidade de pessoas impactadas: O projeto mobilizou diretamente 06 grupos comunitarios por
meio dos impulsos de Vivéncia Oasis, 6 organizagdes da sociedade civil por meio do mapeamento
e pré-diagnostico de organizagdes e coletivos de base, e 03 grupos de trabalho de Agentes
Territoriais, que atuaram como multiplicadores das tecnologias sociais e protagonistas nas
intervencgoes territoriais. A frente de formacao cidada, através do Curso de Agentes Territoriais,
capacitou cerca de 20 liderangas locais com foco em representatividade de género e geracional,
registrando predominéancia de mulheres e adultos entre 30 e 49 anos, todos residentes em areas
em desprote¢do social e de vulnerabilidade socioterritorial.

Em termos de engajamento coletivo, o projeto realizou 06 intervencdes fisicas de mutirdo
(Vivéncias Oasis), que envolveram dezenas de voluntérios diretos e beneficiaram, de forma
indireta, cerca de 1.200 pessoas entre os residentes das areas revitalizadas, promovendo a
melhoria da qualidade de vida e do acesso a espagos de lazer e convivéncia.

Adicionalmente, as acdes de integragdo e celebracdo, como o Festival Comunidades, registraram
a participacdo de aproximadamente 200 pessoas, consolidando a rede de protegdo e cooperacdo
entre moradores, poder publico e iniciativa privada

13. Fomento e Participacido no Controle Social - Baixada Santista

Atuacdo técnica e representacdo em instancias deliberativas, com representagdo ativa com cadeira
de conselheiro em Santos no Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS), no Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA), no Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano (CMDU) e no Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e
Nutricional (COMSEA), participando ativamente de assembleias ¢ comissdes. A organizagido
também possui inscri¢do nos Conselhos Municipais de Assisténcia Social (CMAS) de Cubatao e
de Sao Vicente, assegurando a regularidade e o alinhamento de suas ofertas de projetos nestes
municipios, ainda que sem ocupacio de cadeira de conselheiro nestas duas tltimas cidades.
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Base de preparacio

Declaracio de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis para as pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 30 de margo de
2026.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
instrumentos financeiros registrados por meio do resultado e valor justo das propriedades para
investimentos.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Instituto.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Instituto e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagodes sobre as incertezas relacionadas a premissas ¢ estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2025 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 07 - Prazo de vida util do imobilizado.

Provisdo para contingéncias

Mensuragdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Instituto requer a mensuragdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para a Administragdo do Instituto.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Instituto usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma

hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 17 - Instrumentos financeiros.

10



@)

Instituto Elos Brasil

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo t€m sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros niao derivativos

O Instituto reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagao na qual a Instituto se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
O Instituto tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por
meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Instituto gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Instituto. Os custos da
transagdo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e Recebiveis

Empréstimos e Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e
outras contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplica¢des financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. As aplicagdes financeiras possuem
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. Essas aplicagdes sdo classificadas na
categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociag¢do na qual a Instituto
se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

O Instituto tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e outras contas a
pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer

custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
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Instrumentos financeiros derivativos
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio de 2025 e
2024, incluindo operagdes de hedge.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando necessario.

Depreciacio
A depreciacao ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor

substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas uteis estimadas para o periodo corrente € a seguinte:

Edificios 20 anos
Magquinas, equipamentos e instalagdes 10 anos
Equipamentos de informdtica e comunicagao 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de
estimativas contabeis.

Reducéo ao valor recuperavel

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data
de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

A Administra¢do do Instituto ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade
de provisdo.

Provisdes e passivo circulante

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, ¢ é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

O passivo circulante ¢ demonstrado pelo valor e conhecido ou calculavel acrescido, quando

aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data do balango
patrimonial.
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Demais ativos circulantes e nfo circulante
Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacdes monetarias incorridas até a data dos balangos.

Apuracio do resultado e reconhecimento das receitas e despesas

O reconhecimento das receitas e despesas ¢ efetuado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio. Os recursos recebidos de terceiros em convénio sao reconhecidos
da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos ¢ reconhecido o débito de
recursos vinculados a convénios ¢ a crédito de gastos a incorrer em convénios no passivo
circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem o empenho dos valores recebidos de terceiros em
convénio e as despesas sdo reconhecidas, no mesmo momento as receitas com convénio sdo
reconhecidas no resultado dos exercicios em contrapartida ao débito do passivo de gastos a
incorrer em convénios no passivo circulante.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicag¢des financeiras.
As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias cobradas pelas institui¢des
financeiras.

Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, o
Instituto valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administracdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os
montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntirios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de
2025, o Instituto registrou o montante de R$ 53.900 referente a trabalhos voluntarios.

Gerenciamento de risco financeiro
O Instituto apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de liquidez
Risco de mercado
Estrutura do gerenciamento de risco

O Instituto estabelece gerenciamento de risco financeiro a fim de identificar e analisar os projetos
em andamento e as oportunidades de mobilizagdo de recursos, para definir metas e limites.
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Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bens Numerarios
Caixa 155 155
Depositos Bancarios
Bancos C/Movimento - Recursos com restri¢des 473 554
Bancos C/Movimento - Recursos sem restrigoes 17 40.011
Aplicagdes Financeiras (*)
Aplicagdes Financeiras - Recursos com restrigdes (**) 5.716.767 8.880.149
Aplica¢des Financeiras - Recursos sem restricdes (***) 417.058 345.254
Total 6.134.470 9.266.123

(*) As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa,
estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Referem-se a fundos de
investimentos em CDB - Certificado de Depdsitos Bancarios - atrelados ao CDI e Selic.

(**) A redugdo nas aplicagdes com restricdes se deve a saida de recursos vinculados a projetos
ou contratos com destinagdo especifica, uma vez que os recursos foram destinados aos projetos
ao longo de 2025. Esses valores sdo mantidos em contas separadas, de uso restrito, conforme
estabelecido previamente com os parceiros.

(***) Houve aumento nas aplicagdes sem restricdes devido maior entrada de recursos via doagdes
sem projeto destinado. Mesmo assim, ¢ importante destacar que, independentemente da natureza
do recurso, todos os gastos realizados estdo vinculados a execugdo dos projetos, respeitando o
proposito institucional.

Créditos

5.1 Créditos a Receber

2025 2024

Valores Realizaveis a Curto Prazo

Instituto Lojas Renner - 57.820
Rumo S.A. 1.174.407 15.066.610
Edge Comercializagao S.A. 21.120 108.487
TEAG - 60.000
Marfrig Global Foods S.A. - 71.585
Melinda Jonga 720 -
Laila Cristina de Andrade 4.948 -
Total 1.201.195 15.364.502

A diminuigdo no saldo deve-se primordialmente ao encerramento do contrato de patrocinio junto
a Rumo S.A. relativo ao Centro de Custo 7.7 (Formacido Politica-Cidada / Movimenta
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Baixada). Dada a relevancia deste contrato na composi¢do da conta, a interrup¢ao do repasse
reflete a redugdo significativa aqui demonstrada.

5.2 Outros Créditos

2025 2024
Plataforma Doare (*) 54.678 24.454
Crédito com Nota Fiscal Paulista (**) 1.588.699 963.311
Plataforma Lalamove (***) 98 341
Total 1.643.475 988.107

(*) A plataforma Doare ¢ utilizada para a criacdo e gestdo de campanhas de arrecadagdo de
doacgdes por pessoas fisicas. Os valores registrados referem-se aos recursos arrecadados por meio
dessas campanhas, cuja transferéncia para a conta bancaria do Instituto Elos ocorre, no minimo,
duas vezes ao ano. Esses valores representam doagoes ja realizadas, mas que ainda ndo foram
transferidas para a conta da entidade até a data de encerramento do exercicio.

(**) O valor registrado refere-se aos créditos da Nota Fiscal Paulista, provenientes da indicagdo
do Instituto Elos como entidade beneficiaria por pessoas fisicas, entre julho e dezembro de 2025.
Esses créditos sdao apurados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo com base em
critérios proprios, como a quantidade de cupons fiscais validos e a arrecadagdo de ICMS dos
estabelecimentos participantes. O reconhecimento da receita ocorre no periodo em que os cupons
sdo registrados, conforme o principio da competéncia. No entanto, o repasse financeiro € realizado
apenas entre janeiro e abril de 2026. Por esse motivo, os valores compdem o ativo circulante, com
expectativa de recebimento no exercicio seguinte.

(***) O saldo registrado na conta refere-se a valores creditados antecipadamente em uma
plataforma de entregas que opera por meio de sistema pré-pago. Para realizar transacdes, ¢é
necessario inserir saldo previamente no ambiente da plataforma. O valor apresentado representa
o montante disponivel ndo utilizado até 31 de dezembro de 2025, o qual foi utilizado
gradualmente no exercicio seguinte, com novos créditos sendo adicionados conforme a demanda
operacional.

6 Adiantamentos

2025 2024
Adiantamento de Férias 16.683 30.504
Adiantamento a prestadores de servigos (*) 4.601 25.121
Cartdo Paypal (**) 534 3.722
Outros Adiantamentos (***) 22.487 1.990
Adiantamento para despesas (***%*) 5.226 7.578
Total 49.532 68.915

(*) Refere-se a valores pagos antecipadamente a prestadores de servigos contratados, cuja
execucao esta em andamento. Esses pagamentos sdo formalizados mediante contrato e terdo suas
respectivas notas fiscais emitidas posteriormente, conforme o andamento da prestacdo dos
servigos. A emissdo futura da nota ndo compromete a rastreabilidade nem a comprovagdo do
vinculo contratual, asseguradas por meio dos documentos firmados entre as partes.
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(**) A plataforma Paypal ¢ utilizada para a criagdo e gestdo de campanhas de arrecadagdo de
doagdes por pessoas fisicas. Os valores registrados referem-se aos recursos arrecadados por meio
dessas campanhas, cuja transferéncia para a conta bancaria do Instituto Elos ocorre, no minimo,
duas vezes ao ano. Esses valores representam doagoes ja realizadas, mas que ainda ndo foram
transferidas para a conta da entidade até a data de encerramento do exercicio.

(***) Este item retine o saldo de trés contas contabeis distintas:

- Saldo da Plataforma Mercado Pago: originado por cancelamento de pedidos ou devolucgao de
produtos;

- Crédito de IPTU pago em duplicidade, cuja restituigao esta sendo processada nesse exercicio de
2026;

- Adiantamento a fornecedores: Refere-se a valores pagos antecipadamente para aquisi¢dao de
produtos, cujos fornecedores, por politica comercial, emitem a nota fiscal apenas apos a
confirmacao do pagamento.

(****) Corresponde a valores repassados previamente a colaboradores da instituigdo para a
cobertura de despesas relacionadas a projetos especificos. Tais despesas sdo posteriormente
objeto de prestacao de contas.

Imobilizado

A movimenta¢do do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Mboveis e Computadores e Maquinas e

Utensilios Periféricos Equipamentos Terreno Total
Custo
Saldos em 31/12/2024 4.427 63.538 5412 1.200.000 1.273.377

Baixas - - - - -

Adigdes - 9.052 - - 9.052
Saldos em 31/12/2025 4.427 72.590 5412 1.200.000 1.282.429
Depreciacdo Acumulada
Saldos em 31/12/2024 (4.404) (44.816) (549) - (49.769)
Baixas - - - - -
Adicdes (23) (7.213) (541) - (7.777)
Saldos em 31/12/2025 (4.427) (52.029) (1.090) - (57.546)
Total do Imobilizado em
31/12/2024 23 18.722 4.863 1.200.000 1.223.608
Total do Imobilizado em
31/12/2025 - 20.561 4.322 1.200.000 1.224.882
Vida Util (ano) 10 5 10 -
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Fornecedores e contas a pagar

Fornecedores (*)

ADT Serv de Monitoramento Ltda
Drummond Outsourcing Ltda
Movida Locagdo de Veiculos S/A
Casa da Arvore Consultoria Ltda.

Localiza Rent a Car

Anmark Servicos Postais

Baratao das Tintas Rondon Ltda.

GTE Elétrica e Iluminagdo - Talita Couto & Gustavo
Juliana P Guerrero

Milena dos Anjos Almeida - M&M

Bandeirantes I1

Doca Apoio Administrativo Ltda.

Marcelo da Penha Felix Marini

Maryara Andrade

Vortex Controle de Pragas
MAFRAARQUITETOSASSOCIADOSLTDAME
TONYMARLONTEIXEIRASANTOS
TELEFONICABRASILS.A.
BMBMATERIALDECONSTRUCAOS.A.
CASSIOBUREAUEEDITORALTDA
AMAZONSERVICOSDEVAREJODOBRASILLTDA.
MARINADEMORAESBENINI32682119840
LOCALIZAFLEETS.A.
SULAMERICACOMPANHIADESEGURO
VINICIUSDASILVATAVARES

Fernanda Daiane Gongalves da Silva

Maria Luisa De Lima

Marluzia Lino Gongalves
BEIRARIOMATERIALPARACONSTRUCAO
BELUZCOMERCIODEMATERIAISDECONSTRUCAO
MARCIAMARIASILVAGONCALVES

POMPEU, LONGO&KIGNELADVOGADOS

Contas a pagar (**)

Aluguel a Pagar

Reembolso de despesa a pagar
Energia Eletrica a pagar

Total
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2025 2024
598 573
10.324 7.844
28 1.057
- 1.228
1.552 4.162
- 175
- 6.850
- 4.957
- 2.500
- 275
- 9
8.480 8.000
- 50
- 5.200
638 -
4.250 -
3 -
330 -
609 -
217 -
437 -
125 -
2.728 -
30.986 -
2.800 -
2.722 -
2.722 -
2.722 -
1.430 -
831 -
400 -
8.212 -
5.845 5.488
3.682 3.575
- 178
92.673 52.120
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(*) A conta Fornecedores compreende obrigagdes assumidas com empresas que prestaram
servigos ou forneceram bens durante o exercicio de 2025, com emissdo de nota fiscal no mesmo
periodo, mas cujo pagamento foi realizado no exercicio seguinte, em 2026. Tais langamentos
foram reconhecidos conforme o principio da competéncia, refletindo adequadamente as despesas
incorridas no periodo de origem;

(**) O saldo de Contas a Pagar refere-se a obrigacdes assumida no exercicio anterior, cuja

quitagdo ocorreu em 2026.

Obrigacdes tributarias

2025 2024
Imposto Sobre Servicos - ISS a recolher 448 468
CSRF Art. 10.833 a recolher 1.136 630
IRRF sobre servigos a recolher 348 203
Total 1.932 1.302
Obrigacdes trabalhistas
2025 2024
Salario e Ordenados a pagar 179.378 112.157
Férias a Pagar 356.578 244.644
Encargos sociais s/ férias a pagar 28.527 19.571
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 27.764 19.078
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 43.884 25.694
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - Empregados 139.641 92.902
Outras Obrigacdes 2.232 9.674
Total (*) 778.004 523.721

(*) O aumento observado nas obrigacdes trabalhistas em 31 de dezembro de 2025, em comparacio
ao exercicio anterior, decorre principalmente da expansdo do quadro de colaboradores ocorrida
no ultimo trimestre de 2024. A contratagdo de mais de 30 profissionais em outubro de 2024 gerou
um impacto integral sobre a folha de pagamento e respectivos encargos (FGTS, INSS, provisdes
de férias e 13° salario) ao longo de todo o exercicio de 2025, refletindo o crescimento das
atividades operacionais do Instituto.

Recursos a realizar

2025 2024
Subvengao diferida a realizar - Imaginable Futures (*) 904.800 1.809.600
Total 904.800 1.809.600
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(*) Em 2024, o Elos renovou uma parceria de apoio financeiro com duracdo de dois anos (2025
e 2026) junto a organizagdo Imaginable Futures (organizagdo de investimento filantropico
global movida pelo impacto em primeiro lugar e pela crenca de que a aprendizagem ¢€ a chave
para o bem-estar e sistemas equitativos e saudaveis). Para recebimento deste recurso foi
realizada a equivaléncia do NGOsource ("ED") e decidido pelo financiador que a soma total a
ser repassada seria disponibilizada integralmente durante o ano de 2024. O reconhecimento
contabil da receita estd ocorrendo de forma escalonada, sendo 50% registrados em 2025 e os
50% remanescentes em 2026.

Receita diferida

’ 2025 2024

FORMACAO POLITICA CIDADA/CONEXAO ELOS

SANTOS 124.937 -
Formagéo Politica-cidadd/ Dialogos Construtivos Cau - 40.000
Rede Elos - Aldeia Tekoa Pyau 9.734 38.178
Formagao Politica-cidadd/ Movimenta baixada 2459916 19.225.991
Assessoramento técnico/ Varzea Grande - 143.170
ASSE TEC/VILA PESCADORES: GERAL 21.120 ]
CAPACITACAO E FORMACAO/GSA 5.442 -
Total 2.621.149 19.447.339

Os valores se referem a contratos ja firmados, com receita garantida, mas cuja execugdo das
atividades (e, consequentemente, o reconhecimento da receita) ocorreu ao longo de 2025, de
acordo com o cronograma de cada projeto.

O projeto Formagao Politica-Cidada / Dialogos Construtivos — CAU esta vinculado ao Termo
de Fomento n° 003/2024 com o CAU/SP. O prazo do projeto é de 7 meses e a receita foi
reconhecida mensalmente ao longo de 2025, conforme a realizagdo das despesas do projeto.

O projeto Rede Elos — Aldeia Tekoa Pyau refere-se a um recurso especifico recebido para
repasse a aldeia, destinado a realizagdo do assessoramento e melhoria de infraestrutura da casa
de reza no territorio. A receita foi reconhecida conforme a efetiva execugdo da obra, também
seguindo o0 acompanhamento mensal das despesas.

O projeto Formacao Politica-Cidada / Movimenta baixada, realizado por meio de contrato de
patrocinio com a Rumo S.A., iniciado em setembro de 2024, também teve sua receita
reconhecida mensalmente em 2025, acompanhando a execugdo das atividades e despesas. Esse
projeto tem como objetivo fortalecer o relacionamento entre empresa e comunidade, por meio
da atuagdo em 8 territorios da Baixada Santista com a metodologia da Escola de Transformacao,
que contempla ag¢des de desenvolvimento comunitario e territorial com moradores,
organizacdes, governo e empresas locais. Destaca-se que houve redug@o no saldo de receita
diferida relacionada a esse projeto, em fungdo de seu encerramento antecipado, impactando o
volume de receitas a serem reconhecidas nos periodos futuros.

O projeto Assessoramento Técnico / Varzea Grande, em parceria com a Marfrig para
desenvolver o territério de entorno da cidade onde possui uma unidade produtiva, segue o
mesmo critério: a receita foi reconhecida mensalmente conforme as despesas realizadas, tem
como proposta a realizagdo de um diagnostico social do territorio e um processo de mobilizagido
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comunitaria, com identificacdo de potencialidades, desenvolvimento de projetos para ampliar
o pertencimento ¢ o estimulo ao protagonismo por meio da Vivéncia Oasis. O projeto também
visa fortalecer vinculos, estimular a cooperagao e apoiar a formagao de um comité gestor local.

Importante destacar que, para os projetos de prestacdo de servico sem restri¢do, além do
reconhecimento mensal vinculado as despesas, foi incluida uma margem administrativa do Elos
de 30%, conforme pratica padrao da instituicdo nesses tipos de contrato.

Patrimonio Social
O Patrimonio Social representa o patrimonio inicial do Instituto, acrescido dos resultados
apurados anualmente desde a data de sua constituicdo que sdo empregados integralmente nos seus

objetivos sociais, conforme divulgado na nota explicativa n° 1.

A Administragdo do Instituto adota como pratica incorporar e/ou absorver nas rubricas de
patrimonio social e/ou dotagdo especial o superavit (déficit) apurados nos exercicios.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto registrou superavit

nos montantes de R$ 777.825 e R$ 2.289.376, respectivamente, e patrimonio social positivo nos
montantes de R$ 5.854.996 e R$ 5.077.172, respectivamente.

Receitas Operacionais

2025 2024
Receitas com Restrigdo
Repasses Financeiros e Contribui¢des 551.241 194.463
Doagdes Pessoa Juridica 1.125.387 103.034
Doagoes Receitas ndo monetarias 63.668 23.724
Rendimentos Financeiros 908.652 212.307
Patrocinios 3.782.348 1.011.994
Total de Receitas com Restri¢cdo 6.431.296 1.545.522
Receitas sem Restrigao
Receitas de Servigos Prestados 956.813 3.038.908
Doagdes Pessoa Juridica 1.109.847 1.920.517
Doagdes Pessoa Fisica 203.068 1.135.774
Outros Recursos Recebidos 118.724 -
Trabalho Voluntario 53.900 118.800
Rendimentos Financeiros 43.376 1.750
Outras Receitas ndo Operacionais 3.800.899 2.350.918
Total de Receitas sem Restricao 6.286.626 8.566.666
Total de Receitas 12.717.922 10.112.188
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No exercicio de 2025, o Instituto Elos apresentou uma recomposicao em sua matriz de captagao.
Verificou-se uma oscilagdo nas doacdes diretas de pessoas fisicas que, no entanto, foi
estrategicamente mitigada pela expansio expressiva das receitas oriundas do Programa Nota
Fiscal Paulista. Registrados na rubrica de "Outras Receitas", esses valores passaram a representar
uma parcela relevante na composicdo do superavit do periodo, fruto do fortalecimento das
campanhas de mobilizagdo social promovidas pela organizagao.

A variagdo na composicdo das receitas em relagdo ao exercicio anterior decorre,
fundamentalmente, da execucio integral (12 meses) das acdes do projeto Movimenta Baixada,
viabilizado pelo patrocinio da Rume S.A. O ciclo completo de execugdo deste projeto em 2025
consolidou o volume de recursos destinados as atividades finalisticas.

As parcerias firmadas ou renovadas em 2025 contribuiram para o incremento das seguintes
contas:

e Doacoes de Pessoas Juridicas e Patrocinios Institucionais: Fortalecimento do
financiamento de projetos de interesse publico e das atividades core da organizagio;

e Rendimentos Financeiros de Recursos Vinculados: Incremento proveniente da gestao
e aplicagdo dos saldos de convénios e contratos com restricdo, mantidos em contas
especificas para garantir a integridade dos recursos até sua efetiva utilizagao, conforme
exigéncia de editais.

Em contrapartida, observou-se uma retragdo na receita de prestacio de servicos sem restriciio
quando comparada ao ano anterior. Essa movimentagdo reflete a dinamica intrinseca das
Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs), cujos fluxos de caixa estdo atrelados a ciclicidade de
parcerias e a maturacao de projetos especificos.

Ressalta-se que a aplicagdo de todas as receitas observou estritamente os objetivos estatutarios da
entidade, pautando-se pelos principios de transparéncia, rastreabilidade e finalidade publica.
Tais praticas asseguram a conformidade com o Marco Regulatério das OSCs (Lei n°
13.019/2014) ¢ o cumprimento dos requisitos necessarios para a manutencdo da certificacdo
CEBAS (Certificagao de Entidade Beneficente de Assisténcia Social).

Custos com Programas de Assessoramento

2025 2024
Custos com Restri¢do
Assessoramento (*) 3.098.839 4.774.968
Formagéo Politica-cidada (**) 4.310.285 190.702
Estimulo ao Desenvolvimento (***) 79.330 139.376
Desenvolvimento Institucional (¥**%) 1.627.848 515.109
Total 9.116.301 5.620.155

(*) A diminuigdo dessa conta esta relacionada a conclusdo de projetos em 2024 e a ampliagdo da
acdo na Formagdo Politico Cidada.

(**) A ampliagdo desta conta esta relacionada principalmente a execugdo do Movimenta Baixada
em 8§ territorios da Baixada Santista em 2025.
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(***) A wvariacdo nos custos dessa conta esta relacionada ao fortalecimento das redes de
comunidades da Baixada Santista ¢ @ Rede de Guerreiros Sem Armas. Esses projetos, embora
estratégicos, possuem escopos mais enxutos ¢ operam com estruturas de custo menores, 0 que
justifica o saldo atual mais baixo registrado na categoria em comparagdo ao exercicio anterior.

(****) Os custos com Desenvolvimento Institucional ampliaram-se. Essa variagdo esta
relacionada a ampliacdo da frente de mobilizagdo de recursos para pessoas fisicas e juridicas. A
emenda parlamentar federal esta contida nesta variagdo através do centro de custo 8.13 Projeto de
capacitagdo e formagdo GSA na Cultura no valor de R$ 200.000,00.

16  Despesas

16.1 Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas 2025 2024
Salarios ¢ Encargos Sociais 1.945.418 1.242.113
Impostos e Taxas 7.296 6.041
Aluguéis 63.620 61.146
Servigos Gerais 729.851 833.960
Manutengao 42.920 31.964
Depreciagdes 7.777 8.612
Amortizagdes 1.976 2.553

Total 2.798.859 2.186.338

Em consonéncia com as boas praticas contabeis e em atendimento aos principios da transparéncia
e da fidedignidade na aplicacdo dos recursos, especialmente considerando os critérios
estabelecidos pela legislagdo vigente.

A principal alteracdo ocorreu nas classificacdes de despesas com Salérios e Encargos Sociais, que
apresentaram aumento nas demonstragdes institucionais. Essa variacdo se deve a implementacdo
de uma nova metodologia de apropriacdo de custos, com a criacdo de contas especificas nos
projetos para o registro direto dos gastos relacionados as atividades finalisticas.

Historicamente, parte significativa da equipe técnica e dos prestadores de servicos estava alocada
sob o formato de contratagdo por prestacdo de servigos. A partir de outubro de 2024, com a
ampliacdo do quadro de funcionarios e a formalizagdo de vinculos empregaticios, os salarios
passaram a ser rateados e apropriados diretamente aos projetos aos quais os profissionais estdo
efetivamente dedicados.

O mesmo critério foi estendido aos colaboradores indiretos, cujos custos, anteriormente
registrados como despesas institucionais, passaram a ser alocados diretamente nos projetos,
refletindo com maior precis@o a destinac¢@o dos recursos. Essa logica de apropriagdo também foi
aplicada a consultorias e servigos de apoio, que, em parte, deixaram de ser contabilizados como
despesas administrativas, sendo agora registrados nas respectivas agdes ou projetos beneficiados.

Essa reclassificacdo visa evidenciar de forma mais adequada a aplica¢ao dos recursos recebidos,
promovendo maior transparéncia, rastreabilidade e conformidade com os requisitos da legislagido
aplicavel as entidades do terceiro setor, em especial no que tange a demonstracao da gratuidade e
a comprovacao da destinag@o dos recursos para as atividades finalisticas.
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16.2 Despesas Financeiras

17

2025 2024
Tarifas Bancarias 2.651 8.624
Juros Passivos 912 1.021
Outras Despesas Financeiras 15.734 6.625
Imposto sobre operagdes financeiras 5.640 -
Total 24.937 16.270

Instrumentos financeiros

O Instituto opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicacdes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar ¢ salarios, férias e encargos,
cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

2025 2024
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Ativos Financeiros
g:iiz ¢ Equivalentes de Custo amortizado  6.134.470  6.134.470  9.266.123  9.266.123
Créditos a Receber Custo amortizado  1.201.195 1.201.195 15.364.502 15.364.502
Passivos Financeiros
Fornecedores e Contas a
Pagar Custo amortizado 92.673 92.673 52.120 52.120

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio a
Instituto ndo efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Instituto se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A se¢do 11 do Pronunciamento técnico PME — Contabilidade para pequenas e médias empresas
estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando
da mensuragao do valor justo pela Instituto, para maximizar o uso de informagdes observaveis e
minimizar o uso de informagdes ndo observaveis. O Pronunciamento técnico PME descreve os
trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas mensuragdo ao valor justo:
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* Nivel A - amelhor evidéncia do valor justo ¢ o preco cotado para ativo idéntico (ou ativo similar)
em mercado ativo. Este normalmente € o preco corrente de compra;

* Nivel B - quando os precos cotados estdo indisponiveis, o prego de contrato de venda fechado
ou transacao recente para ativo idéntico (ou ativo similar) em transagdo em bases usuais de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas fornece evidéncia de valor justo.

* Nivel C - se 0o mercado para o ativo ndo esta ativo e quaisquer contratos de venda fechados ou
as transagodes recentes envolvendo ativo idéntico (ou ativo similar) por si s6 ndo sdo uma boa
estimativa de valor justo, a entidade deve estimar o valor justo utilizando outra técnica de
mensuragao.

O processo de mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros do Instituto estd
classificado como Nivel B (representado pelas aplicagdes financeiras).

Em fungdo das caracteristicas e forma de operagdo bem como a posicao patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2025, o Instituto esta sujeito aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Instituto na administragdo de liquidez ¢ de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo do Instituto.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros t€ém
nos ganhos do Instituto, no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas
oscilagdes de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos do Instituto. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigagdo deste tipo de risco, o Instituto centraliza seus
investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham, a variacdo do CDI -
certificado de deposito interbancario e fundos de renda fixa.

Cobertura de seguros

A Administragdo do Instituto Elos possui seguro para protecdo de seu patrimonio, o que foi
efetuado de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposicao dos ativos,
€ 0s riscos a que estejam expostos, observando-se os fundamentos de ordem legal, contratual e
técnica. Os montantes foram considerados suficientes pela Administragdo para a cobertura dos
riscos envolvidos. O prémio anual ¢ de R$6.300,10 e cobertura conforme descrito abaixo. A
vigéncia do seguro ¢ de 20 de fevereiro de 2025 até 20 de fevereiro de 2026, correspondente a
apolice 1.100.001.061 da Chubb Seguros Brasil S.A.

COBERTURAS
.~ Prémio
Descricio L.M.IL. L—iqui do P.O.S.
Incéndio 1.000.000 610,00 POS néo contratada.
10% das indenizagdes, com minimo de R$
Danos Elétricos 30.000 368,84 2.000,00
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Subtracdo de Bens 35.000 578,43 POS ndo contratada.
10% das indenizag¢des, com minimo de R$

Responsabilidade Civil 10.000 26,30 500

Vendaval, Furaco,

Ciclone, Tornado e Queda 10% das indenizag¢des, com minimo de

de Granizo 10.000 181,95 R$1.500

Cobertura A 5.000.000 2.452,90 -

Cobertura B 5.000.000 2.452,90 -

RC Ambiental por Danos

Causados ao Meio

Ambiente 5.000.000 425,00 -

Multas e Penalidades 750.000 115.01 _

Crise (PJ) 750.000 115,01 -

Custos de Pré —

Investigagdo 750.000 115,01 -

Penhora Online ¢ Bloqueio

de Bens 5.000.000 0,00 -

Contadores Internos, Risk

Managers e Auditores

Internos 5.000.000 0,00 -

Assessores dos Segurados 5.000.000 0,00 .

Processos ou

Procedimentos

Administrativos, Arbitrais

e/ou 5.000.000 0,00 -

Coligadas 5.000.000 0,00 -

Reclamagdes por praticas

trabalhistas indevidas 5.000.000 0,00 -

Reclamagdes movidas pelo

proprio Tomador e/ou 5.000.000 0,00 -

Reclamag¢des de um

Segurado contra outro

Segurado 5.000.000 0,00 -

Diretores Independentes

(Side A - ODL) 5.000.000 0,00 -

Advogados Internos 5.000.000 0,00 -

Nova Controlada e

Subsidiaria 5.000.000 0,00 -

Segurados Aposentados 5.000.000 0,00 -

Custo de Defesa em

Processos de Extradi¢do 5.000.000 0,00 31,88

Custo de Defesa

Emergenciais 5.000.000 0,00 31,88

Custos de Investigag:ﬁo 5.000.000 0’00 3 1,88

Herdeiros, Representantes

Legais e Espdlio 5.000.000 0,00 31,88

25




19

20

21

Instituto Elos Brasil

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Responsabilidade
Solidaria de Bens 5.000.000 0,00 31,88
Inabilitacdo de Segurados 5.000.000 0,00 31,88
SERVICOS CONTRATADOS
Descricio L.M.L 1% P.O.S.
Servigos de manutengao
emergenciais 1.800 437,79 Nao ha

Transacdes com partes relacionadas

Partes relacionadas s@o entidades, pessoas fisicas ou juridicas, caracterizadas por possuirem
relevincia na organizacdo gerencial de entidade. Com isso, faz-se necessarias auditorias e
regulacdes das relagdes entre essas entidades no intuito de tornar transparente o cenario
transacional da entidade.

Toda pessoa ou entidade, pessoa fisica ou juridica, que tiver um grau de relacionamento interno
definido com a empresa, sera considerada parte relacionada.

Nao houve no exercicio de 2025 e 2024 transacdes no que diz respeito a partes relacionadas dentro
do Instituto Elos, além da remuneragdo da Administracao.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra ‘c’ da ITG 2002 — R1 — Entidades sem finalidade de lucro, o
Instituto Elos apresenta a seguir a relagao dos tributos, objeto da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Essa receita tem como contrapartida as despesas
realizadas correspondentes que estdo destacadas contabilmente apenas para informagdo em
termos de valor:

2025 2024
Receitas Objeto de Rentncia Fiscal Estadual — ITCMD 37.546 91811
Receitas Objeto de Renuncia Fiscal Federal 43.170 23.778
Receitas Objeto de Rentincia Fiscal INSS 863.405 475.558
Receitas Objeto de Rentncia Fiscal Municipal - ISS 16.612 64.426
Total 960.733 655.573

Eventos subsequentes

Continuidade Operacional e Planejamento para o Exercicio de 2026.

Apos a data de encerramento do exercicio de 2025 e até a data de autorizacdo para a emissdo destas

demonstragdes financeiras, o Instituto Elos formalizou e deu inicio a execugdo de projetos para o
exercicio de 2026. Tais eventos ratificam a capacidade da organiza¢do em manter sua sustentabilidade
financeira e sua relevancia na rede socioassistencial.
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Os principais destaques que compdem o cendrio de 2026 incluem:

1. Consolidacdo da Atuagdo em Assessoramento ¢ Defesa de Direitos: A organizacio
assegurou a continuidade e expansdo de frentes estratégicas no ambito do SUAS, com destaque
para os projetos de Assessoramento Técnico em territorios de alta vulnerabilidade, como Jardim
Sado Manoel, Caminho de Santa Maria, Vila dos Criadores (Santos-SP), Conceigaozinha (Guaruja-
SP), Portelinha. Estas a¢des focam no fortalecimento da autogestdo comunitaria € na protecao de
direitos socioassistenciais.

2. Fortalecimento de Parcerias e Fundos Publicos: Ressalta-se a renova¢do em margo de
2026 do projeto Conexao Elos, financiado pelo Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (FMDCA) de Santos-SP, refor¢cando a captagdo de recursos publicos vinculados a
finalidades especificas. Destaca-se que estdo em fase de captacdo de recursos duas Leis de
Incentivo

3. Programas de Formagdo e Mobilizagdo em Rede: O Instituto deu continuidade a
programas metodologicos proprietdrios, como o Guerreiros Sem Armas e a Rede de
Comunidades, além de a¢des formativas gratuitas do “Té4 Legal?”, voltados a qualificagdo juridica
das organizagoes e ao enfrentamento das desigualdades.

4. Representacdo e Controle Social: A entidade mantém sua participagdo ativa em instancias
deliberativas na Baixada Santista, ocupando cadeiras de conselheiro em 6rgaos como o CMAS,
CMDCA, CMDU e COMSEA. A manutengdo das inscricdes nos Conselhos Municipais de
Assisténcia Social de Santos, Cubatdo e Sdo Vicente assegura a regularidade das ofertas e o
alinhamento com a Politica Nacional de Assisténcia Social.

Destaca-se que em 15 de dezembro de 2025, a patrocinadora do Projeto Movimenta Baixada,
solicitou o encerramento antecipado do Projeto, impactando as a¢des de desenvolvimento social
e territorial em 8 comunidades da regido da Baixada Santista. Assim, foram pactuadas agdes até
margo de 2026. Em 2026, esta em andamento o processo de rescisdo do contrato de patrocinio.

Esse evento subsequente esta refletido nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2025.

Adicionalmente informa-se que o Instituto Elos esta trabalhando para as adequagdes contabeis
para o exercicio de 2026, considerando a legislacdo sobre assessoramento no Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUA), e a Resolugdo CNAS/MDS n° 182. Destaca-se que em 19/03/2026 a
resolucdo CNAS/MDS N 277 dispde da manutencdo da inscricdo das organizagdes que atuam no
Assessoramento em vista do prazo para adequacao.
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