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D EMBLE L R E DI IA DO INSTI ELOS BRASIL
CNPJ: 04.241.216/0001-08

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de abril de 2026, as 9h30 (nove horas e trinta minutos), em
segunda convocagdo, reuniram-se, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria , as pessoas
associadas ao INSTITUTO ELOS BRASIL, com sede na Rua Marechal Hermes, n.2 37, CEP:
11025-040, Santos, SP, por meio da plataforma disponibilizada no link
https://meet.google.com/gtr-vosu-xga?authuser=0&hs=122&ijlm=1776868769627, contando
com a participagdo de dez (10) pessoas associadas: Thais Polydoro Ribeiro, Paulo Farine, Val
Rocha, Leandro Mafra, Rodrigo Rubido Alonso, Natasha Mendes Gabriel, Ariane Mates, Silvana
Contreras, Andre Luiz Pascoal e Alexandre Alessio e 07 (sete) pessoas ndo associadas: Gabriela
Mogo, Yasmin Nascimento, Claudia Ferreira, Jodo Nascimento, Alexandro - Big Z, Rebeca Alonso e
Pamela Gaino conforme print da tela que comprova a participacdo das pessoas associadas
(ANEXO 1). A Presidente da Assembleia, Sra. Thais Polydoro Ribeiro, nomeou a mim Rodrigo
Rubido Alonso, para secretariar os trabalhos. A pedido da Presidente foi lida a ordem do dia para
qual foi convocada a Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com o edital de convocagdo datado
de 13 de abril de 2026 (ANEXO Il):(i)Discutir e homologar as demonstra¢des financeiras e o
balango patrimonial, referentes ao ano de 2025, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal,
bem como determinar a destinagdo de eventual superavit, de acordo com as determinagdes da
Lei n.2 13.019/14; (ii)Aprovar o relatério de atividades de 2025; (iii)Aprovar a proposta de
programacao anual 2026;(iv)Aprovar alteragdes no Estatuto Social;(v)Atualizagdo sobre valores a
serem contabilizados referente ao trabalho voluntario;(vi)Aprovar a Politica de Diversidade,
Equidade, Inclusdo e Direitos Humanos do Instituto Elos; e (vii)Assuntos Gerais.

Seguindo a ordem do dia, foram analisados e aprovados as demonstrages contdbeis do exercicio
fiscal de 2025 com apresentagao da auditoria contabil 2025 e o parecer do Conselho Fiscal que
teve reunido realizada em 16/04/2026, restando constatado que houve superavit no exercicio no
valor de RS 777.824,79 (setecentos e setenta e sete mil, oitocentos e vinte e quatro reais e
setenta e nove centavos). A Assembléia aprovou a destinagdo dos recursos de superavit
conforme determina a Lei n.2 13019/14 e o paragrafo tinico do artigo 52 do estatuto social para :
Fundo de Bolsas Familia Guerreiros Sem Armas, Apoio a projetos de protagonismo de
adolescentes, jovens e comunidades, aporte para os projetos de desenvolvimento institucional,
aporte para o Fundo de reserva do Elos e aporte para o Fundo que constituird o futuro Fundo
Patrimonial do Elos. Apresentou-se o parecer favordvel do Conselho Fiscal como se pode
comprovar com o parecer do conselho e com o print da tela da reunido (ANEXO 1l1).

Dando continuidade, passou-se para o item 2 (dois), a fim de aprovar o Relatdrio de Atividades
de 2025. Apresentou-se o relatério o documento disponivel na aba da transparéncia do ELos -
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link https://issuu.com/elos/docs/relat_rio_elos_2025?fr=sMzhmZTgONTMzMDA, sendo aprovado
pela unanimidade das pessoas associadas participantes.

Em seguida, passou-se para o item 3 (trés), foi analisada e aprovada a proposta de programagao

2026, conforme projetos descritos abaixo:

Projetos - Plano de A¢do 2026

Descricao

PROGRAMA FAMILIA GSA
SANTOS . SP

Guerreiros Sem Armas (GSA) configura-se como um programa de
capacitacdo e formagdo para a cidadania voltado ao
fortalecimento de movimentos sociais e grupos populares em 2
territorios de Santos, SP., operando sob uma perspectiva
inovadora de desenvolvimento local baseada no modelo de
abundancia.

Gerag¢do GSA configura-se como uma uma experiéncia imersiva
que apoia o desenvolvimento de adolescentes de 14 a 17 anos .
Elos na Lideranga configura-se como um programa para todas
as pessoas que enfrentam desafios em suas organizages e
buscam novas possibilidades de lideranga que sejam efetivas,
humanizadas e coletivas.

PROGRAMA CONEXAO ELOS
SANTOS . SP

TERMO DE FOMENTO FUNDO CRIANCAS
E ADOLESCENTE DE SANTOS

O Conexdo Elos é um programa de protagonismo de
adolescentes para jovens de 12 a 18 anos. O objetivo é criar
oportunidades para adolescentes desenvolverem suas
potencialidades, senso de pertencimento e protagonismo
despertando para o exercicio de uma cidadania ativa.

PROJETO REDE DE COMUNIDADES
BAIXADA SANTISTA . SP

A Rede de Comunidades Elos constitui-se como um espaco de
didlogo democratico, solidario e suprapartidario, configurando
uma "comunidade de comunidades" dedicada a impulsionar
pessoas e territorios em diregao a transformagao social.

PROJETO ESCOLA DE TRANSFORMACAO
MOVIMENTA BAIXADA
SAO VICENTE E CUBATAO . SP

Projeto de assessoramento voltado ao desenvolvimento
sustentavel nos territérios da Vila Esperancga, Vila Natal e Costa
Muniz. Em 2025, o projeto apoiou 17 iniciativas locais, como
escolinhas de esportes, cursos profissionalizantes e projetos
culturais, por meio de suporte técnico e financeiro (fundo
semente), fortalecendo a autogestao e o capital social das
comunidades. Com encerramento antecipado para abril de 2026.

PROJETO DE ASSESSORAMENTO JARDIM
SAO MANOEL
SANTOS . SP

Projeto de assessoramento voltado a elaborag¢do do Plano
Comunitario de Redugdo de Riscos e Adaptagao Climatica (PCRA)
no Sao Manoel, em parceria com UNESP, para a gestdo de riscos e
adaptacgio climatica com participacdo comunitaria.

ASSESSORAMENTO TECNICO
CONCEICAOZINHA
GUARUJA . sP

O projeto promove a capacitacdo administrativa e financeira de
liderangas para o acesso a recursos publicos e privados, além de
oferecer assessoramento para melhoria da infraestrutura.
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ASSESSORAMENTO TECNICO
PORTELINHA
SAO PAULO . SP

Baseada no fortalecimento do pertencimento, convivéncia
comunitaria e promove processos de mobilizacdo e
desenvolvimento de grupos tematicos no territorio.

ASSESSORAMENTO TECNICO ALDEIA
TEKOHA PYAU
SAO PAULO . SP

O projeto promove processos de mobilizacao e desenvolvimento
€ acesso a recursos publicos e privados, além de oferecer
assessoramento para melhoria da infraestrutura.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL e
MOBILIZAGAO DE RECURSOS

Este projeto visa realizar agdes de mobilizagdo de pessoas e
organizacdes para mobilizagdo de parcerias e recursos a fim de
consolidar a maturidade operacional e a autonomia financeira do
Instituto Elos.

FOMENTO E PARTICIPACAO NO
CONTROLE SOCIAL - BAIXADA SANTISTA

Atuacdo técnica e representacdo em instancias deliberativas, com
representagdo ativa com cadeira de conselheiro, participando
ativamente de assembleias e comissdes.

DUAS VIVENCIAS OASIS NO TERRITORIO
NACIONAL

Processo de participa¢do comunitaria, baseado na Filosofia Elos,
de modo a identificar as potencialidades do territério escolhido,
desenvolver uma relagdo auténtica e de confianga da
comunidade com a organizagao parceira, levantar sonhos locais e
criar estratégias de viabiliza-los. Num processo de 3 meses.

UMA ESCOLA DE TRANSFORMACAO
NO TERRITORIO NACIONAL

O objetivo central é incentivar os moradores a se tornarem
cidadaos ativos na dinamizagao e transformagao do
territdrio, tornando-os responsaveis pela melhoria das
condigbes urbanas, ambientais, econémicas, sociais,
politicas e institucionais. Num processo de longo prazo.

FORTALECIMENTO DA AUTORIDADE
ORGANIZACIONAL

Fortalecimento da Autoridade Institucional - Implementar a nova
identidade digital e narrativa institucional do Instituto Elos,
garantindo que todos os materiais estejam prontos e que 100%
da equipe esteja alinhada e capacitada para comunicar a nova
mensagem de forma coerente;

FORTALECIMENTO DA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Fortalecer a cultura organizacional baseada nos valores do Elos,
capacitando lideres e equipes para promover alinhamento,
bem-estar e crescimento sustentavel; Ampliando a percepcdo de
seguranga e cuidado dentro da equipe através de processo de
avaliacdo, feedback e PDI estruturado e consistente;

EFICIENCIA E MELHORIA NA OPERAGCAO
FINANCEIRA

Otimizar a operagao financeira e contabil, reduzindo custos
operacionais e tempo de execugao dos processos por meio da
automacdo, padronizacdo e integracdo de sistemas, garantindo
maior agilidade, precisdo e uso estratégico dos recursos do Elos.




Certifico e dou fé que o documento eletrénico anexo, contendo 45 (quarenta e cinco) péginas, foi apresentado em 30/04/2026, o qua foi
protocolado sob n° 97.865, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 78.199 em 12/05/2026 e averbado no registro n° 76.188 de 04/06/2025 no
Livro de Registro A deste Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Santos - SP. Assinado eletronicamente por: Andreia Barros
da Costa - Substituta.

RTD

SANTOS

Pagina 025 de 045.

€3 ELOS

Metodologia que transforma pessoas, comunidades e territdrios. InstitutoElos.org

Em seguida, passou-se para o item 4 (quatro) da pauta, momento em que foi realizada a leitura e
discussdo das alteracbes propostas no Estatuto Social. As alteragdes foram aprovadas por
unanimidade conforme o texto consolidado no ANEXO V.

ApOs passou-se para o item 5 (cinco), para tratar da atualizacdo sobre valores a serem
contabilizados do trabalho voluntario. Apds analise, foram aprovados os tipos de atividades e
valores descritos abaixo:

TIPO DE ATIVIDADE VALOR PROPOSTO PARA CONTABILIZACAO
DO TRABALHO VOLUNTARIO / FONTE DE
REFERENCIA

Atividades de Consultoria Estratégica IBGC / Mercado de Governancga RS 800,00

(Conselheiros consultivos, Conselheiros por hora

Fiscais e etc)

Assistente Social Tabela de Honorarios CFESS
RS 185,00 por hora

Tradugdo Tabela SINTRA (Tradugao
Escrita/Simultdnea
RS 220,00 por hora

Articulagdo local / Mobilizacdo Referencial Projetos Sociais / Terceiro
Comunitaria Setor

RS 80,00 por hora
Embaixador do Programa Nota Fiscal Referencial Projetos Sociais / Terceiro
Paulista Setor

RS 80,00 por hora

| Em seguida, realizou-se a leitura e aprovagdo do item 6 4 Aprovar a Politica de Diversidade,
Equidade, Inclusdo e Direitos Humanos do Instituto Elos, consolidada na Instrugdo Normativa,
conforme ANEXO VI.

Em assuntos gerais foi apresentada a carta com pedido de renuncia do Sr. André Melman
(anexo IV), sendo extinta sua relagdo de Conselheiro Consultivo do Instituto Elos e apresentada a
carta com pedido de desligamento da associada Renata Strengerowski sendo extinta sua relagdo
de pessoa associada com o Instituto Elos, conforme Anexo Vil.

Nado havendo mais nada a ser tratado, as 10:40hs foi encerrada a sessdo da Assembleia Geral
Ordindria e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, é assinada em 02 (duas) vias
pela Presidente dos trabalhos e pelo Secretario de Mesa, para registro no cartério competente.
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Santos, 22 de abril de 2026.

v

Thais Polydoro Ribeiro - Presidente da Assembleia

EIS Y

Rodrigo Rubido Alonso- Secretdrio da Assembleia
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ANEXO 1l

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO
INSTITUTO ELOS BRASIL

O INSTITUTO ELOS BRASIL, inscrito no CNPJ sob o n.2 04.241.216/0001-08, por sua Diretora
Executiva, convoca 0s associados para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, que
serd realizada no dia 22 de abril de 2026, no formato on-line através do link no zoom
https://meet.google.com/gtr-vosu-xga?hs=1228&authuser=0, as 9h00 (nove horas), em
primeira convocagdo, e as 9h30 (nove e trinta horas), em segunda convocacao, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Discutir e homologar as demonstragdes financeiras e o balango patrimonial,
referentes ao ano de 2025, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, bem
como determinar a destinacdo de eventual superavit, de acordo com as
determinagdes da Lei n.2 13.019/14;

(ii) Aprovar o relatério de atividades de 2025;

(iii) Aprovar a proposta de programagao anual 2026;

(iv) Aprovar alteragdes no Estatuto Social;

(v) Atualizagdo sobre valores a serem contabilizados referente ao trabalho
voluntario;

(vi) Aprovar a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo

(vii) Assuntos Gerais.

Santos, 13 de abril de 2026.

P

o¥doro Ribeiro

Diretora Executiva
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ANEXO |

LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
ELOS BRASIL, REALIZADA NO DIA 22 DE ABRIL DE 2026:
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ANEXO Il

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do INSTITUTO ELOS DO BRASIL, abaixo assinados, inscrito no

CNPJ sob o0 04.241.216/0001-08, com sede na Rua Marechal Hermes, n.2 37, CEP: 11025-040,
Santos, SP, apds analisarem o balango contébil e as demonstragdes de resultados financeiros,

referentes ao ano de 2025, atestam suas exatidoes.

Santos, 16 de abril de 2026.

Leila Maria Martinho Novak José Othon Tavares de Aimeida
Conselheira Fiscal Conselheiro Fiscal

Flavia Foz Mange
Conselheira Fiscal

€ 3 (@) meetgosgiecon stk a D @ wes

0:02 | Reunilo Conseiho Fiscal Elos

’ HAQuR00CBTOU@E o5l ram s
Lista de presenga da reunido ordinaria do Conselho Fiscal realizada em 16/04/2025.

Descrigdo da foto: Print do meet Leila Novak na Tela Maior e da esquerda para Direita : Thais Polydoro, Othon Almeida
e Flavia Mange na tela menor.
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ELOS

Metodologia que transforma pessoas, comunidades e territorios. InstitutoElos.org

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE DE QUORUM

Eu, Thais Polydoro Ribeiro, na qualidade de Diretora Executiva do Instituto Elos Brasil e
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Elos, realizada em
22/04/2026, declaro para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, que as
delibera¢des tomadas nesta data observaram estritamente as formalidades e o quérum
exigidos pelo Artigo 17, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da organizag3o.

1. Dos Presentes e do Direito a Voto
Certifico que a assembleia contou com a presenca de:

e 10 (dez) pessoas associadas com direito a voto: Thais Polydoro Ribeiro, Paulo
Farine, Val Rocha, Leandro Mafra, Rodrigo Rubido Alonso, Natasha Mendes
Gabriel, Ariane Mates, Silvana Contreras, Andre Luiz Pascoal e Alexandre
Alessio.

e 07 (sete) pessoas ndo associadas (ouvintes/convidados): Gabriela Moco,
Yasmin Nascimento, Claudia Ferreira, Jodo Nascimento, Alexandro (Big Z),
Rebeca Alonso e Pamela Gaino.

2. Do Quérum Estatutario

De acordo com o Art. 17, Paragrafo Unico, as delibera¢des sobre alteracio do Estatuto
Social (alinea "d") e vacdncia/elei¢cdo de conselheiros (alinea "c") exigem a anuéncia de
2/3 (dois tercos) das pessoas associadas presentes.

Considerando a presenca de 10 associados votantes, o qudrum necessario para
aprovacao era de, no minimo, 07 (sete) votos favoraveis.

3. Das Deliberag¢oes e Aprovacao

Informo que as seguintes matérias foram postas em votagdo e aprovadas pela
totalidade dos associados presentes :

1. Alteragao do Estatuto Social: O novo texto estatutario foi lido, debatido e
integralmente acolhido.

2. Renuncia de Conselheiro Consultivo: Foi formalizado o acolhimento da
renuncia de membro do Conselho Consultivo.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente declaracao.
THAIS POLYDORO e s Santos, 07 de maio de 2026.
RIBEIRO:22070302881 Dados: 2026.05.07 17:10:46 -03'00"

Thais Polydoro Ribeiro

Diretora Executiva e Presidente da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do
Instituto Elos de 22/04/2026





		DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE DE QUÓRUM 

		1. Dos Presentes e do Direito a Voto 

		2. Do Quórum Estatutário 

		3. Das Deliberações e Aprovação 





				2026-05-07T17:10:46-0300

		THAIS POLYDORO RIBEIRO:22070302881










ANEXO IV

A DIRETORA EXECUTIVA DO INSTITUTO ELOS DO BRASIL

REF. CARTA DE RENUNCIA

Eu, ANDRE MELMAN, brasileiro, maior, solteiro, administrador, com identidade RG n.o
18138992-7 SSP SP, inscrito no CPF sob o n.0 214.138.088-08, residente e domiciliado
na Rua Patapio Silva, n.o 241, apto 91, Jardim das Bandeiras, CEP: 05436-010, Sao

Paulo, SP, venho, apresentar a minha rentncia ao cargo de Conselheiro Consultivo do
INSTITUTO ELOS DO BRASIL, inscrito no CNPJ sob o n.o 04.241.216/0001-08, com sede
na Rua Marechal Hermes, no 37, Boqueirdo, CEP: 11025-040, na cidade de Santos, SP,
que ocupo até a presente data, agradecendo a equipe pela colaboragdo durante o

periodo que estive ocupando o cargo.

Termos em que,
Peco Deferimento.
Santos, 13 de ABRIL de 2026.

b

U\)

ANDRE MELMAN
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