Certifico e dou fé que o documento eletrénico anexo, contendo 45 (quarenta e cinco) péginas, foi apresentado em 30/04/2026, o qua foi
HTD protocolado sob n° 97.865, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 78.199 em 12/05/2026 e averbado no registro n° 76.188 de 04/06/2025 no

Livro de Registro A deste Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Santos - SP. Assinado eletronicamente por: Andreia Barros
da Costa - Substituta.

SANTOS

Pagina 002 de 045.

& ELOS

Metodologia que transforma pessoas, comunidades e territérios. InstitutoElos.org

ANEXO V

ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO ELOS BRASIL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° — O INSTITUTO ELOS BRASIL, doravante denominada simplesmente ELOS, é uma
pessoa juridica de direito privado, constituido sob a forma de associacdo sem fins
econdmicos, regido pelo disposto no presente Estatuto Social, disposigdes internas e pela

legislagao aplicavel.

Parigrafo Unico — Podera o ELOS adotar um Regimento Interno, que serd constituido por
Politicas e Instrugdes Normativas que deverao ser aprovadas pela Assembleia Geral, com a
finalidade de regular e detalhar as disposi¢cbes contidas no presente Estatuto Social dentre

outros assuntos per tinentes.

Artigo 2° — O ELOS tem sua sede e foro no Municipio de Santos, Estado de Sao Paulo, na

Rua Marechal Hermes, n.° 37, Boqueirao, CEP: 11025-040.

Paragrafo Unico - Para cumprir suas finalidades sociais o ELOS podera se organizar em
unidades, em todo o territério nacional, as quais funcionardo mediante as disposicoes
contidas neste Estatuto Social, no Regimento Interno e Cédigo de Etica e Conduta, quando

houver, apds aprovagéo da Assembleia Geral.

Artigo 3° — O prazo de duragao do ELOS é indeterminado.
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CAPITULO 1
DAS FINALIDADES

Artigo 4° — O ELOS tem como finalidades de relevancia publica e social:

(a) Oferecer assessoria técnica a pessoas, organizagdes e comunidades com base na
cultura de paz, dialogo e colaboragao, por meio do apoio a iniciativas relacionadas as areas
da assisténcia social, educagado social, geracdo de renda, cultura, esporte, lazer, meio
ambiente, arquitetura e urbanismo, visando a garantia de direitos, o desenvolvimento social,
urbano e sustentavel;

(b) Praticar quaisquer atos e atividades licitos para a execucdo de suas finalidades,
desenvolver espago para promover debates, discussdes, agdes, simposios, conferéncias
relativos a sua missao finalistica;

() Formular, implantar e operar, diretamente ou através de parceiros, programas e
projetos amparados em resolugdo do Conselho Nacional de Assisténcia Social que
caracteriza, estabelece diretrizes, parametros e critérios para servigos, programas e projetos
de assessoramento, defesa e garantia de direitos, ofertados de forma isolada ou cumulativa,
no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social, baseados em valores da democracia,
justica social e universalidade dos direitos socioassistenciais, com populagdes em situagao
de risco e vulnerabilidade visando o fortalecimento de vinculo e convivéncia, o
protagonismo social, a reducao de desigualdades e o combate a pobreza;

(d) Celebrar parcerias e contratos com entidades publicas e/ou privadas, nacionais e/ou
internacionais para a consecucao de seu objeto social;

(e) Implementar estratégias e iniciativas relacionadas a Assisténcia Técnica para
Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) e as politicas de desenvolvimento urbano, ambiental e
habitacional, buscando tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
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adaptaveis, resilientes e sustentdveis;

() Promover a cidadania e a justica social por meio da articulagéo institucional, do
fortalecimento do controle social e da implementagdo de programas que assegurem o
acesso e a garantia de direitos, pautando-se de forma inequivoca pelos principios da
equidade, da valorizagdo da diversidade humana e do enfrentamento ativo a todas as
formas de discriminagdo — com foco em racga, etnia, género, orientagdo sexual, idade e
deficiéncia — como elementos essenciais para o florescimento do potencial das pessoas e
da convivéncia em comunidade.

(g) Promover a educacao cidada de criangas, jovens e adultos por meio da Metodologia
Elos, por si ou em cooperagdo com escolas, universidades e organizagdes publicas e/ou
privadas, visando o fortalecimento de competéncias e habilidades pessoais, a participagao
social efetiva, a mudanga de cultura das organizagdes e o desenvolvimento comunitario e
territorial;

(h) Estimular o desenvolvimento comunitdario e territorial nos eixos social, cultural,
esportivo, econdmico, ambiental e urbano habitacional por meio de assessoramento
técnico para grupos comunitarios € movimentos sociais, da incidéncia e controle social em
conselhos, conferéncias e politicas ptblicas;

(i)  Estimular e promover a implantacao de politicas publicas;

6)] Promogao do voluntariado;

(k)  Realizar pesquisa, sistematizago, intercambio e difusdo de conhecimento produzidos
por si ou por terceiros e correlatos as suas finalidades;

()] Desenhar estratégias e processos para a promogao da ética, cultura de paz, da
cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

(m) Desenvolver o Programa de Aprendizagem destinado & formacao técnica-profissional
e metodolégica de adolescentes e jovens, mediante atividades tedricas e praticas,

objetivando uma formagao adequada para cidadania e para o mundo do trabalho; e
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(n) Empreender agdes pela efetividade dos direitos humanos, em todo o territdrio
nacional e internacional, necessario a assegurar a vida humana com liberdade, solidariedade
e dignidade, amparada por garantias individuais, coletivas e sociais, politicas, civis, de
nacionalidade, do trabalho, econdmicas e culturais, cabendo-lhes defender os interesses e
direitos da coletividade, especialmente os contidos no Estatuto da Crianga e do Adolescente
e os relativos ao ptblico da terceira idade, independentemente de autorizagdo da
assembleia geral, mediante:

| - Impetragdo de mandado de segurancga coletivo, nos termos do art. 5.°, LXX, alinea b, da
Constituicado Federal;

Il - Apresentagdo de agao civil publica, nos termos do art. 5.°, incisos | e Il, da Lei 7347, de

24 de julho de 1985.

Artigo 5° - Para atingir as suas finalidades o ELOS devera observar os seguintes principios
e/ou procedimentos:

(@) Observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia;

(b) Adotar praticas de gestio administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participagdo no respectivo processo decisorio;

() Observar os principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(d) Dar publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatério de atividades e as demonstragdes financeiras da entidade, incluindo-se as
certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢cdo para
exame de qualquer cidadao;

(e) Promover a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos indgpendentes, se
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for o caso, quanto & aplicagao de eventuais recursos obtidos junto a érgéos publicos;

) Prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica, conforme determina o
paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal,

(g) Nao se envolver em questdes politico-partidarias ou eleitorais, sob quaisquer meios
ou formas;

(h) Estabelecer um Cddigo de Etica e Conduta, que devera ser aprovado em Assembleia
Geral, com a finalidade de determinar as boas praticas de governanga e manter-se em
compliance; e

@) Estabelecer um Regimento Interno, composto por Politicas e Instrugcdes Normativas,
que cubram as necessidades de procedimentos e normas operacionais, delimitando
fungdes, atribuigbes, suas obrigatoriedades e direitos operacionais, o qual devera ser

aprovado em assembleia geral, complementando as praticas internas de boa governanga.

Paragrafo Primeiro - O ELOS nao tem finalidade econdémica e nao distribuird, entre seus
associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou
parcelas de seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, devendo
aplica-lo integralmente, em territério nacional, na consecugdo de seu objeto social, de
forma imediata ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva,

ambos regulamentados por Instrugdo Normativa que integrara o Regimento Interno.

Paragrafo Segundo - Nao configuram beneficios e vantagens pessoais a contratagdo de
pessoas associadas do ELOS, cénjuges e companheiros/companheiras, ou ainda de
empresas que integram, para fins de atender objetivos do ELOS, especialmente em areas e

para situagdes em que a expertise destes seja necessaria.
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CAPITULO il
DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 6° — O patriménio e as fontes de recursos do ELOS sao formados por:

(a) Doacgdes, legados, patrocinios, parcerias e contribuicbes de associados, pessoas
fisicas ou juridicas, bem como entidades nacionais ou estrangeiras;

(b) Subvengdes, repasses financeiros, termos de colaboragio, termos de fomento,
acordos de cooperagdo, convénios e doagdes do Poder Publico Federal, Estadual e
Municipal e organismos internacionais;

(c) Bens mdveis e imdveis que possua ou venha a possuir e seus rendimentos;

(d)  Acervo patrimonial de outras instituicdes ou fundagdes congéneres que venham a ser
extintas e que lhe sejam destinados;

(e) Valores obtidos através da organizagdo e promogdo de eventos, congressos,
simpodsios, semindrios, mesas redondas, conferéncias e cursos, desde que revertidos
totalmente em beneficio do ELOS;

(f) Termos de parcerias, termo de colaboracdo e/ou fomento e acordo de cooperagao,
celebrados com o poder publico;

(g) Acordos, contratos, termos de parcerias ou quaisquer outras avengas firmadas
com pessoas fisicas, pessoas juridicas, bem como érgaos internacionais;

(h) Consultoria e execugdo de diagndstico, planejamento, formagdo e projeto para
organizagdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

(1) Comercializagdo de produtos desenvolvidos pelo ELOS ou por terceiros, como
atividade meio, devendo toda a renda obtida na comercializagdo ser revertida as finalidades;
€)) Resultados financeiros decorrentes de aplicagdes;

(k)  Produgao, publicagao, edigao, distribuicdo e divulgagdo de livros, revigtas, videos,

6
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filmes, fotos, fitas, midias fisicas ou digitais, dentre outros;

0] Direitos sobre autoria, marcas, patentes e processos que lhe pertengam;

(m) Criacdo de Fundo Patrimonial ou de Reserva, o qual, se aprovado em assembleia
geral, sera regulamentado por meio de Instrucdo Normativa que integrara o Regimento
Interno;

(n)  Estabelecer franquias sociais, mediante regras disciplinadas em Instrucdo Normativa
que integrara o Regimento Interno;

(0) Promogao de campanhas de arrecadacao de fundos para apoio de suas atividades; e

(p) Praticar quaisquer atos e atividades licitas para a execugdo de suas finalidades,

mesmo que nao estejam listados no presente estatuto.

Paragrafo Unico — Nao receberd o ELOS qualquer tipo de doacédo que possa comprometer

sua independéncia ou autonomia perante os eventuais doadores ou subventores.

CAPITULO IV
DAS PESSOAS ASSOCIADAS
Artigo 7° — As pessoas associadas do ELOS sado pessoas fisicas, maiores de 18 (dezoito)
anos, e pessoas juridicas, admitidas sem distingdo ou discriminagdo e classificadas da

seguinte forma:

(a) Fundador(a): pessoa fisica que participou da assembleia de constituicao;

(b) Efetivo(a): pessoa fisica que demonstrar interesse em contribuir efetivamente para a
promoc¢do e participagdo das atividades desenvolvidas pelo ELOS, admitida apds enviar
requerimento por escrito ao Diretor Executivo, o qual encaminhard sua indicacdo a

Assembleia Geral para ratificagao;
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(c) Contribuinte: pessoa fisica ou juridica que pretenda contribuir financeiramente com as

atividades do ELOS, admitida mediante aprovagéo do(a) Diretor(a) Executivo(a);

(d) Benemérito(a): pessoa fisica que exerceu relevante papel para a consecucdo das
finalidades do ELOS, nomeada em Assembleia Geral, apds indicagdo do(a) Diretor(a)

Executivo(a); e

() Guerreiro Sem Armas: pessoa fisica que demonstrar interesse em participar do
Programa Guerreiros Sem Armas sendo necessario preencher a ficha cadastral pleiteando o
ingresso, estar ciente e de acordo com as condigbes estabelecidas no Manual de
Convivéncia do Programa Guerreiros Sem Armas, bem como efetuar a contribuigdo

associativa definida anualmente pela Diretoria.

Paragrafo Unico - Qualquer pessoa associada podera a qualquer tempo, solicitar o seu
desligamento do ELOS, mediante comunicagdo escrita encaminhada ao Diretor(a)
Executivo(a) e posterior aprovacdo da Assembleia Geral no caso das pessoas associadas

fundadores, efetivos e beneméritos.

Artigo 8° - Sao direitos das pessoas associadas:

(a) Participar das Assembleias Gerais com direito a voz;

(b) Promover a convocagdo de assembleias e reunides dos érgdos deliberativos por, no
minimo, 1/5 (um quinto) das pessoas associadas que tenham direito a voto;

(¢)  Propor a admissdo de novas pessoas associadas;

(d)  Participar das atividades promovidas pelo ELOS;

(e) Ter acesso a todos os dados e informagdes em especial os de natureza contébil e

financeira.
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Paragrafo Unico — Cabe, exclusivamente, as pessoas associadas fundadoras, efetivas e

beneméritas o direito a votar e ser votado para os cargos eletivos.

Artigo 9° - Sao deveres das pessoas associadas:

(@  Cumprir e fazer cumprir as disposigdes estatutdrias e demais disposigdes internas;
(b)  Respeitar e cumprir as decisdes das Assembleias Gerais e demais érgaos do ELOS;
(¢) Comparecer as Assembleias Gerais e reunides para as quais sejam convocadas; €

(d) Contribuir para a consecugao dos objetivos da entidade e zelar pelo seu bom nome.

Artigo 10° - As pessoas associadas nao respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas

obrigagdes assumidas pelo ELOS.

Artigo 11° - A perda da qualidade de pessoa associada sera determinada pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a), sendo admissivel somente se comprovada a justa causa, assim reconhecida
em procedimento disciplinar, em que fique assegurado o direito a ampla defesa, quando

ficar comprovada a ocorréncia de:

(a)
(b)

Descumprimento de quaisquer de seus deveres;

Infringir qualquer disposicdo estatutaria, Regimento Interno, Cddigo de Etica e

Conduta ou qualquer decisdo dos dérgaos administrativos;

(c)

(d)

Praticar delitos e desvios de recursos ou bens do ELOS;

Nao participar das assembleias gerais, configurando justa causa para a exclusdo apds

3 (trés) faltas consecutivas sem a apresentagdo de justificativa acolhida pelo(a) Diretor(a)

Executivo(a), com excegdo das pessoas associadas que ndo tenham direito a voto;

(e)

associados; e

Praticar qualquer ato que implique em desabono ou descrédito do ELOS ou de seus

s
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(f) Praticar atos ou valer-se do nome do ELOS para tirar proveito patrimonial ou pessoal,

para si ou para terceiros.

Artigo 12° - Em qualquer das hipdteses previstas no artigo 11, além de perderem seus
direitos, as pessoas associadas poderao ser excluidas do quadro associativo do ELOS por
decisdao do(a) Diretor(a) Executivo(a), cabendo recurso a Assembleia Geral, que decidira
sobre a exclusdao ou ndao da pessoa associada, em assembleia especialmente convocada

para esse fim.

Paragrafo Primeiro — A pessoa associada excluida que desejar recorrer da decisao
encaminhara o recurso ao Diretor Executivo que incumbir-se-a de convocar a assembleia

geral.

Paragrafo Segundo —~ A pessoa associada excluida ou que solicitar o seu desligamento do
ELOS nao terd direito a qualquer restituicdo, indenizagdo ou compensagao de qualquer

natureza, seja a que titulo for.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 13° — A estrutura organizacional do ELOS é composta pelos seguintes drgaos de
deliberacao superior, direcao, assessoramento e fiscalizagao, respectivamente:
(a) Assembleia Geral;

(b) Diretoria Executiva;

(c) Conselho Consultivo; e

(d) Conselho Fiscal
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SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14° - A Assembleia Geral € o 6rgao soberano de deliberagao do ELOS, formada por
todas as pessoas associadas em pleno gozo de seus direitos estatutarios, com poderes para
deliberar sobre todas as atividades relativas ao objeto social e tomar as providéncias que

julgar convenientes ao seu desenvolvimento e funcionamento.

Pardgrafo Unico — As pessoas associadas se reunirdo em Assembleia Geral por convocagao
do(a) Diretor(a) Executivo(a) ou quando convocados por, no minimo, 1/5 (um quinto) das
pessoas associadas que tenham direito a voto, mediante convocatdria colocada no quadro,
de avisos do ELOS ou qualquer outro meio de comunicagao, com antecedéncia minima de’5

(cinco) dias.

Artigo 15° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada

ano, e extraordinariamente, a qualquer tempo.

Pardagrafo Primeiro - A Assembleia Geral instalar-se-4 com a presenca da maioria absoluta
das pessoas associadas, que tenham direito a voto, em primeira convocacdo, e com
qualquer numero de pessoas associadas, que tenham direito a voto, meia hora depois, em

segunda convocagao.
Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) que
designara o(a) Secretario(a), dentre os associados presentes, e este ficara responsavel pela

transcrigdo da respectiva ata.
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Artigo 16° - Compete a Assembleia Geral Ordinaria:

(@) Examinar e aprovar a proposta de programagdo anual, bem como o respectivo
orgamento;

(b) Examinar e aprovar o relatdrio anual de atividades;

(c) Discutir e homologar as demonstragdes financeiras e o balango patrimonial,
referentes ao ano anterior, bem como determinar a destinagdo do eventual superavit de
acordo com o paragrafo unico do artigo 5% e

(d) Criar o Fundo Patrimonial ou de Reserva, regulamentados por Instrugdo Normativa

que integrara o Regimento Interno.

Artigo 17° - Compete a Assembleia Geral Extraordindria:

(a) Aprovar o Regimento Interno, o Cddigo de Etica e Conduta, bem como eventuais
alteragdes;

(b) Aprovar a admissdo de pessoas associadas efetivas e a nomeacgdo de pessoas
associadas benemeéritas;

(c) Eleger e destituir o(a) Diretor(a) Executivo(a), os membros do Conselho Fiscal e do
Conselho Consultivo;

(d) Decidir sobre as alteragdes no Estatuto Social, bem como a forma de administracéo;
(e) Julgar os recursos apresentados contra as decisdes que determinaram a exclusio do
associado;

(f) Ratificar o desligamento do associado que néao tenha mais interesse em participar do
quadro associativo do ELOS;

(g)  Decidir sobre a dissolugdo do ELOS;

(h) Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de bens imdveis, bem como sobre a

constituicao de 6nus reais sobre os mesmos;

12
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0) Deliberar sobre decisdes do(a) Diretor(a) Executivo(a), anulando-as, modificando-as
ou convalidando—-as, quando necessario;
)] Deliberar sobre a remuneragéao do(a) Diretor(a) Executivo(a); e

(k)  Decidir sobre qualquer matéria ndo expressamente prevista neste Estatuto.

Paragrafo Unico - Para as deliberagdes a que se referem as alineas “c, “d”, e “g", é exigida a
Assembleia Geral especialmente convocada para essa finalidade, que conte com a anuéncia

de 2/3 das pessoas associadas presentes que tenham direito a voto.

Artigo 18° - As deliberagdes serdo tomadas pela anuéncia da maioria das pessoas
associadas presentes, que tenham direito a voto, respeitando os limites estabelecidos neste

Estatuto. No caso de empate, o(a) Presidente(a) da Mesa tera o voto de qualidade.
Paragrafo Unico - As pessoas associadas que ndao puderem participar das assembleias
gerais poderdo fazer-se representar por procurador regularmente constituido, mediante

instrumento de procuragéo publica ou particular.

Artigo 19° - A Assembleia Geral podera ser realizada de forma on-line por meio de

plataforma informada previamente pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) mediante envio, por
e-mail, de edital de convocagédo aos associados, respeitando os prazos e demais requisitos
estabelecidos no presente estatuto social. A participacdo das pessoas associadas na
Assembleia Geral on-line serd comprovada com o print da tela que contenha a data, horario
e nome das pessoas associadas participantes, sendo ainda transcrito na ata o nome dos
participantes e lavradas as suas manifestagdes. Quando tratar-se de reunidao do Conselho
Fiscal o mesmo procedimento sera realizado, demonstrada a participagdo com print da tela
e transcricdo na ata sobre a analise e parecer dos conselheiros.
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Paragrafo Unico - Resguardadas as regras definidas no artigo 19 para a realizacdo da
Assembleia Geral on-line, todos os demais requisitos estabelecidos no presente estatuto

social serdao observados.

SECAO Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 20° — A Diretoria Executiva é o ¢6rgdo de direcdo e supervisdo administrativa do
ELOS, composta por 1 (um) membro, que ocupa o cargo de Diretor(a) Executivo(a), eleito(a)
pela Assembleia Geral, dentre as pessoas associadas elegiveis, com mandato de 4 (quatro)

anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Terminado o mandato, o(a) Diretor(a) Executivo(a) permanecera em
seu cargo, por um prazo maximo de 30 (trinta) dias, até a efetivagdo das formalidades da

eleicdo e posse do substituto.

Paragrafo Segundo - Em caso de auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte,
incapacidade, renuncia ou demissdo do(a) Diretor(a) Executivo(a), a Assembleia Geral

indicara o substituto até o final do mandato.

Artigo 21° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) que atuar diretamente na gestdo executiva,
podera ser remunerado(a), bem como aquele(a) que prestar servigo especifico para o ELOS,

respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado.
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Paragrafo Unico — A Assembleia Geral deliberara sobre a forma de contratagdo e o

respectivo valor que sera pago ao Diretor Executivo, atendidos os requisitos do artigo 21.

Artigo 22° - Compete ao Diretor(a) Executivo(a):

(a) Determinar os objetivos e as prioridades que visem o crescimento e desenvolvimento
do ELOS;

(b) Elaborar e submeter a Assembleia Geral a proposta de programagéo anual e relatdrio
de atividades;

() Executar as deliberagdes da Assembleia Geral, bem como cumprir e fazer cumprir o
Estatuto Social, o0 Regimento Interno e o Cddigo de Etica e Conduta caso tenha sido
aprovado.

(d) Decidir sobre os casos de auséncia e afastamento das pessoas associadas;

(e) Indicar novas pessoas associadas para aprovacgao pela Assembleia Geral;

(f)  Admitir ou demitir empregados;

(g) Contratar prestadores de servigos;

(h)  Convocar e presidir as Assembleias Gerais;

(1) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, emitir cheques, solicitar taldes de
cheques, autorizar transferéncias por carta, investir em fundos, endossar cheques, realizar
ordens de pagamento no pais ou fora do pais, a ser depositado na conta bancaria do ELOS;
() Representar o ELOS, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive para a
assinatura de contratos e, em geral, em suas relagdes com terceiros, podendo delegar
poderes e constituir procuradores para o fim que julgar necessério; e

(k) Realizar outros atos especificos cuja execugdo lhe tenha sido delegada pela

Assembleia.
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Artigo 23° - As procuragdes outorgadas pelo ELOS serdo sempre assinadas pelo(a)
Diretor(a) Executivo(a), e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos,

deverado, com excec¢do daquelas para fins judiciais, conter o periodo de validade limitado ao

exercicio social.

SECAO I
DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 24° - O Conselho Consultivo é érgao de assessoramento do ELOS na consecugéao da
missdo e objetivos institucionais, sendo composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 7
(sete) pessoas fisicas, nomeadas pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) e ratificado em Assembleia
Geral, para um mandato de 4 (quatro) anos, coincidente com o mandato do(a) Diretor(a)

Executivo(a).

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho Consultivo poderdo renunciar a qualquer

momento a fungdo, mediante envio de carta de renuncia ao Diretor(a) Executivo(a) que

apresentara a Assembleia Geral para ratificagao.

Paragrafo Segundo —~ Os membros do Conselho Consultivo ndo serdao remunerados, porém,

poderao solicitar reembolso de eventuais despesas decorrentes de suas atividades.
Artigo 25° - O Conselho Consultivo, serd convocado pelo(a) Diretor(a) Executivo(a),

mediante e-mail, com antecedéncia de 5 dias, para desenvolver, junto com a equipe do

ELOS uma agenda anual de atividades.
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Paragrafo Unico — As atividades do Conselho Consultivo poderao ser instituidas em

Instrucdo Normativa que integrara o Regimento Interno.

Artigo 26° - Compete aos membros do Conselho Consultivo:

(a) Colaborar com o(a) Diretor(a) Executivo(a) e equipe na concretizagdo da misséo e
objetivos do ELOS e na viabilizagdo dos projetos e atividades previstas nos Planos de
Trabalho;

(b)  Opinar sobre planos, atividades e projetos do ELOS, sempre que julgar necessario, ou
quando solicitado pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) ou pela Assembleia Geral;

(c) Apoiar o processo de planejamento estratégico, a construgdo de uma agenda
estratégica e uma agenda de implementagéo; e

(d)  Analisar e opinar sobre propostas de alto impacto.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27° - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, dentre as pessoas associadas elegiveis, com mandatos de 4 (quatro)

anos, coincidente com o mandato do(a) Diretor(a) Executivo(a), podendo haver reeleigao.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte,
incapacidade ou renuncia de quaisquer dos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia

Geral indicara o substituto até o final do mandato.




Certifico e dou fé que o documento eletrénico anexo, contendo 45 (quarenta e cinco) péginas, foi apresentado em 30/04/2026, o qua foi
HTD protocolado sob n° 97.865, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 78.199 em 12/05/2026 e averbado no registro n° 76.188 de 04/06/2025 no

Livro de Registro A deste Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Santos - SP. Assinado eletronicamente por: Andreia Barros
da Costa - Substituta.

SANTOS

Pagina 019 de 045.

&3 ELOS

Metodologia que transforma pessoas, comunidades e territorios. InstitutoElos.org

Artigo 28° - O Conselho Fiscal tem por finalidade auxiliar e fiscalizar os érgaos dirigentes
na administragdo financeira do ELOS, propondo medidas que colaborem com o equilibrio

financeiro da entidade, tendo em vista a eficiéncia na consecugéo de seus objetivos sociais.

Artigo 29° - Compete ao Conselho Fiscal:

(@) Examinar os livros de escrituragao;

(b) Opinar sobre os balancos, relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas;

(c) Emitir parecer, quando solicitado pela Diretoria ou pela Assembleia Geral, sobre
assuntos financeiros de interesse do ELOS; e

(d) Recomendar, quando julgar necessdario, a Assembleia Geral, a contratacdo de

auditores independentes e acompanhar o seu trabalho.

Artigo 30° - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente, a cada ano, e
extraordinariamente, sempre que convocado, mediante e-mail, com antecedéncia de 5 dias,

por qualquer um de seus membros, ou pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro -~ Aos membros do Conselho Fiscal ndo sera atribuida qualquer
remuneragao, porém, poderdo ser reembolsados por eventuais despesas decorrentes de

suas atividades.
Paragrafo Segundo — Perdera o mandato o(a) conselheiro(a) que deixar de comparecer a 3

(trés) reunides consecutivas ou a 5 (cinco) reunides alternadas, sem justificativa acolhida

pelo(a) Diretor(a) Executivo(a).
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 31° - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de

dezembro de cada ano.

Artigo 32° - Ao fim de cada exercicio, serd levantado o Balango Geral, elaboradas as
demonstragdes financeiras referentes as importancias recebidas e despendidas pelo ELOS
no decorrer do exercicio, a serem submetidos pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) & apreciagéo
do Conselho Fiscal e, posteriormente, a todos os associados, em Assembleia Geral

Ordinaria.

Artigo 33° - As receitas e despesas do ELOS deverdao estar escrituradas em livros

revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao.

CAP{TULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34° - O ELOS podera ser dissolvido, a qualquer tempo, uma vez constatada a
impossibilidade de sua sobrevivéncia, face a impossibilidade da manutencdo de seus
objetivos sociais, ou desvirtuamento de suas finalidades estatutarias ou, ainda, por caréncia
de recursos financeiros e humanos, mediante deliberagdo de Assembleia Geral,
especialmente convocada para este fim, que conte com a anuéncia de 2/3 das pessoas
associadas presentes que tenham direito a voto, bem como os que se fizeram representar,

resguardado o procedimento estabelecido no presente estatuto social.
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Artigo 35° - Em caso de extingdo ou dissolugao do ELOS, o respectivo patriménio liquido
remanescente sera destinado a entidades beneficentes certificadas ou a entidades publicas
gue cumpram integralmente os requisitos do artigo 3° da Lei Complementar n.° 187/2021

e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo.

Artigo 36° — Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 37° - O presente Estatuto entrard em vigor na data de seu registro perante o

Cartdrio de registros competente.

Santos, 22 de abril de 2026.

Thais Polydoro Ribeiro
Presidente da Assembleia

g L

Rodrigo Rubido Alonso

Secretario da Assembleia
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D EMBLE L R E DI IA DO INSTI ELOS BRASIL
CNPJ: 04.241.216/0001-08

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de abril de 2026, as 9h30 (nove horas e trinta minutos), em
segunda convocagdo, reuniram-se, em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria , as pessoas
associadas ao INSTITUTO ELOS BRASIL, com sede na Rua Marechal Hermes, n.2 37, CEP:
11025-040, Santos, SP, por meio da plataforma disponibilizada no link
https://meet.google.com/gtr-vosu-xga?authuser=0&hs=122&ijlm=1776868769627, contando
com a participagdo de dez (10) pessoas associadas: Thais Polydoro Ribeiro, Paulo Farine, Val
Rocha, Leandro Mafra, Rodrigo Rubido Alonso, Natasha Mendes Gabriel, Ariane Mates, Silvana
Contreras, Andre Luiz Pascoal e Alexandre Alessio e 07 (sete) pessoas ndo associadas: Gabriela
Mogo, Yasmin Nascimento, Claudia Ferreira, Jodo Nascimento, Alexandro - Big Z, Rebeca Alonso e
Pamela Gaino conforme print da tela que comprova a participacdo das pessoas associadas
(ANEXO 1). A Presidente da Assembleia, Sra. Thais Polydoro Ribeiro, nomeou a mim Rodrigo
Rubido Alonso, para secretariar os trabalhos. A pedido da Presidente foi lida a ordem do dia para
qual foi convocada a Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com o edital de convocagdo datado
de 13 de abril de 2026 (ANEXO Il):(i)Discutir e homologar as demonstra¢des financeiras e o
balango patrimonial, referentes ao ano de 2025, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal,
bem como determinar a destinagdo de eventual superavit, de acordo com as determinagdes da
Lei n.2 13.019/14; (ii)Aprovar o relatério de atividades de 2025; (iii)Aprovar a proposta de
programacao anual 2026;(iv)Aprovar alteragdes no Estatuto Social;(v)Atualizagdo sobre valores a
serem contabilizados referente ao trabalho voluntario;(vi)Aprovar a Politica de Diversidade,
Equidade, Inclusdo e Direitos Humanos do Instituto Elos; e (vii)Assuntos Gerais.

Seguindo a ordem do dia, foram analisados e aprovados as demonstrages contdbeis do exercicio
fiscal de 2025 com apresentagao da auditoria contabil 2025 e o parecer do Conselho Fiscal que
teve reunido realizada em 16/04/2026, restando constatado que houve superavit no exercicio no
valor de RS 777.824,79 (setecentos e setenta e sete mil, oitocentos e vinte e quatro reais e
setenta e nove centavos). A Assembléia aprovou a destinagdo dos recursos de superavit
conforme determina a Lei n.2 13019/14 e o paragrafo tinico do artigo 52 do estatuto social para :
Fundo de Bolsas Familia Guerreiros Sem Armas, Apoio a projetos de protagonismo de
adolescentes, jovens e comunidades, aporte para os projetos de desenvolvimento institucional,
aporte para o Fundo de reserva do Elos e aporte para o Fundo que constituird o futuro Fundo
Patrimonial do Elos. Apresentou-se o parecer favordvel do Conselho Fiscal como se pode
comprovar com o parecer do conselho e com o print da tela da reunido (ANEXO 1l1).

Dando continuidade, passou-se para o item 2 (dois), a fim de aprovar o Relatdrio de Atividades
de 2025. Apresentou-se o relatério o documento disponivel na aba da transparéncia do ELos -
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link https://issuu.com/elos/docs/relat_rio_elos_2025?fr=sMzhmZTgONTMzMDA, sendo aprovado
pela unanimidade das pessoas associadas participantes.

Em seguida, passou-se para o item 3 (trés), foi analisada e aprovada a proposta de programagao

2026, conforme projetos descritos abaixo:

Projetos - Plano de A¢do 2026

Descricao

PROGRAMA FAMILIA GSA
SANTOS . SP

Guerreiros Sem Armas (GSA) configura-se como um programa de
capacitacdo e formagdo para a cidadania voltado ao
fortalecimento de movimentos sociais e grupos populares em 2
territorios de Santos, SP., operando sob uma perspectiva
inovadora de desenvolvimento local baseada no modelo de
abundancia.

Gerag¢do GSA configura-se como uma uma experiéncia imersiva
que apoia o desenvolvimento de adolescentes de 14 a 17 anos .
Elos na Lideranga configura-se como um programa para todas
as pessoas que enfrentam desafios em suas organizages e
buscam novas possibilidades de lideranga que sejam efetivas,
humanizadas e coletivas.

PROGRAMA CONEXAO ELOS
SANTOS . SP

TERMO DE FOMENTO FUNDO CRIANCAS
E ADOLESCENTE DE SANTOS

O Conexdo Elos é um programa de protagonismo de
adolescentes para jovens de 12 a 18 anos. O objetivo é criar
oportunidades para adolescentes desenvolverem suas
potencialidades, senso de pertencimento e protagonismo
despertando para o exercicio de uma cidadania ativa.

PROJETO REDE DE COMUNIDADES
BAIXADA SANTISTA . SP

A Rede de Comunidades Elos constitui-se como um espaco de
didlogo democratico, solidario e suprapartidario, configurando
uma "comunidade de comunidades" dedicada a impulsionar
pessoas e territorios em diregao a transformagao social.

PROJETO ESCOLA DE TRANSFORMACAO
MOVIMENTA BAIXADA
SAO VICENTE E CUBATAO . SP

Projeto de assessoramento voltado ao desenvolvimento
sustentavel nos territérios da Vila Esperancga, Vila Natal e Costa
Muniz. Em 2025, o projeto apoiou 17 iniciativas locais, como
escolinhas de esportes, cursos profissionalizantes e projetos
culturais, por meio de suporte técnico e financeiro (fundo
semente), fortalecendo a autogestao e o capital social das
comunidades. Com encerramento antecipado para abril de 2026.

PROJETO DE ASSESSORAMENTO JARDIM
SAO MANOEL
SANTOS . SP

Projeto de assessoramento voltado a elaborag¢do do Plano
Comunitario de Redugdo de Riscos e Adaptagao Climatica (PCRA)
no Sao Manoel, em parceria com UNESP, para a gestdo de riscos e
adaptacgio climatica com participacdo comunitaria.

ASSESSORAMENTO TECNICO
CONCEICAOZINHA
GUARUJA . sP

O projeto promove a capacitacdo administrativa e financeira de
liderangas para o acesso a recursos publicos e privados, além de
oferecer assessoramento para melhoria da infraestrutura.
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ASSESSORAMENTO TECNICO
PORTELINHA
SAO PAULO . SP

Baseada no fortalecimento do pertencimento, convivéncia
comunitaria e promove processos de mobilizacdo e
desenvolvimento de grupos tematicos no territorio.

ASSESSORAMENTO TECNICO ALDEIA
TEKOHA PYAU
SAO PAULO . SP

O projeto promove processos de mobilizacao e desenvolvimento
€ acesso a recursos publicos e privados, além de oferecer
assessoramento para melhoria da infraestrutura.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL e
MOBILIZAGAO DE RECURSOS

Este projeto visa realizar agdes de mobilizagdo de pessoas e
organizacdes para mobilizagdo de parcerias e recursos a fim de
consolidar a maturidade operacional e a autonomia financeira do
Instituto Elos.

FOMENTO E PARTICIPACAO NO
CONTROLE SOCIAL - BAIXADA SANTISTA

Atuacdo técnica e representacdo em instancias deliberativas, com
representagdo ativa com cadeira de conselheiro, participando
ativamente de assembleias e comissdes.

DUAS VIVENCIAS OASIS NO TERRITORIO
NACIONAL

Processo de participa¢do comunitaria, baseado na Filosofia Elos,
de modo a identificar as potencialidades do territério escolhido,
desenvolver uma relagdo auténtica e de confianga da
comunidade com a organizagao parceira, levantar sonhos locais e
criar estratégias de viabiliza-los. Num processo de 3 meses.

UMA ESCOLA DE TRANSFORMACAO
NO TERRITORIO NACIONAL

O objetivo central é incentivar os moradores a se tornarem
cidadaos ativos na dinamizagao e transformagao do
territdrio, tornando-os responsaveis pela melhoria das
condigbes urbanas, ambientais, econémicas, sociais,
politicas e institucionais. Num processo de longo prazo.

FORTALECIMENTO DA AUTORIDADE
ORGANIZACIONAL

Fortalecimento da Autoridade Institucional - Implementar a nova
identidade digital e narrativa institucional do Instituto Elos,
garantindo que todos os materiais estejam prontos e que 100%
da equipe esteja alinhada e capacitada para comunicar a nova
mensagem de forma coerente;

FORTALECIMENTO DA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Fortalecer a cultura organizacional baseada nos valores do Elos,
capacitando lideres e equipes para promover alinhamento,
bem-estar e crescimento sustentavel; Ampliando a percepcdo de
seguranga e cuidado dentro da equipe através de processo de
avaliacdo, feedback e PDI estruturado e consistente;

EFICIENCIA E MELHORIA NA OPERAGCAO
FINANCEIRA

Otimizar a operagao financeira e contabil, reduzindo custos
operacionais e tempo de execugao dos processos por meio da
automacdo, padronizacdo e integracdo de sistemas, garantindo
maior agilidade, precisdo e uso estratégico dos recursos do Elos.
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Em seguida, passou-se para o item 4 (quatro) da pauta, momento em que foi realizada a leitura e
discussdo das alteracbes propostas no Estatuto Social. As alteragdes foram aprovadas por
unanimidade conforme o texto consolidado no ANEXO V.

ApOs passou-se para o item 5 (cinco), para tratar da atualizacdo sobre valores a serem
contabilizados do trabalho voluntario. Apds analise, foram aprovados os tipos de atividades e
valores descritos abaixo:

TIPO DE ATIVIDADE VALOR PROPOSTO PARA CONTABILIZACAO
DO TRABALHO VOLUNTARIO / FONTE DE
REFERENCIA

Atividades de Consultoria Estratégica IBGC / Mercado de Governancga RS 800,00

(Conselheiros consultivos, Conselheiros por hora

Fiscais e etc)

Assistente Social Tabela de Honorarios CFESS
RS 185,00 por hora

Tradugdo Tabela SINTRA (Tradugao
Escrita/Simultdnea
RS 220,00 por hora

Articulagdo local / Mobilizacdo Referencial Projetos Sociais / Terceiro
Comunitaria Setor

RS 80,00 por hora
Embaixador do Programa Nota Fiscal Referencial Projetos Sociais / Terceiro
Paulista Setor

RS 80,00 por hora

| Em seguida, realizou-se a leitura e aprovagdo do item 6 4 Aprovar a Politica de Diversidade,
Equidade, Inclusdo e Direitos Humanos do Instituto Elos, consolidada na Instrugdo Normativa,
conforme ANEXO VI.

Em assuntos gerais foi apresentada a carta com pedido de renuncia do Sr. André Melman
(anexo IV), sendo extinta sua relagdo de Conselheiro Consultivo do Instituto Elos e apresentada a
carta com pedido de desligamento da associada Renata Strengerowski sendo extinta sua relagdo
de pessoa associada com o Instituto Elos, conforme Anexo Vil.

Nado havendo mais nada a ser tratado, as 10:40hs foi encerrada a sessdo da Assembleia Geral
Ordindria e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, é assinada em 02 (duas) vias
pela Presidente dos trabalhos e pelo Secretario de Mesa, para registro no cartério competente.
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DECLARAGAO DE CONFORMIDADE DE QUORUM

Eu, Thais Polydoro Ribeiro, na qualidade de Diretora Executiva do Instituto Elos Brasil e
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Elos, realizada em
22/04/2026, declaro para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, que as
delibera¢des tomadas nesta data observaram estritamente as formalidades e o quérum
exigidos pelo Artigo 17, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da organizag3o.

1. Dos Presentes e do Direito a Voto
Certifico que a assembleia contou com a presenca de:

e 10 (dez) pessoas associadas com direito a voto: Thais Polydoro Ribeiro, Paulo
Farine, Val Rocha, Leandro Mafra, Rodrigo Rubido Alonso, Natasha Mendes
Gabriel, Ariane Mates, Silvana Contreras, Andre Luiz Pascoal e Alexandre
Alessio.

e 07 (sete) pessoas ndo associadas (ouvintes/convidados): Gabriela Moco,
Yasmin Nascimento, Claudia Ferreira, Jodo Nascimento, Alexandro (Big Z),
Rebeca Alonso e Pamela Gaino.

2. Do Quérum Estatutario

De acordo com o Art. 17, Paragrafo Unico, as delibera¢des sobre alteracio do Estatuto
Social (alinea "d") e vacdncia/elei¢cdo de conselheiros (alinea "c") exigem a anuéncia de
2/3 (dois tercos) das pessoas associadas presentes.

Considerando a presenca de 10 associados votantes, o qudrum necessario para
aprovacao era de, no minimo, 07 (sete) votos favoraveis.

3. Das Deliberag¢oes e Aprovacao

Informo que as seguintes matérias foram postas em votagdo e aprovadas pela
totalidade dos associados presentes :

1. Alteragao do Estatuto Social: O novo texto estatutario foi lido, debatido e
integralmente acolhido.

2. Renuncia de Conselheiro Consultivo: Foi formalizado o acolhimento da
renuncia de membro do Conselho Consultivo.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente declaracao.
THAIS POLYDORO e s Santos, 07 de maio de 2026.
RIBEIRO:22070302881 Dados: 2026.05.07 17:10:46 -03'00"

Thais Polydoro Ribeiro

Diretora Executiva e Presidente da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do
Instituto Elos de 22/04/2026
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ANEXO IV

A DIRETORA EXECUTIVA DO INSTITUTO ELOS DO BRASIL

REF. CARTA DE RENUNCIA

Eu, ANDRE MELMAN, brasileiro, maior, solteiro, administrador, com identidade RG n.o
18138992-7 SSP SP, inscrito no CPF sob o n.0 214.138.088-08, residente e domiciliado
na Rua Patapio Silva, n.o 241, apto 91, Jardim das Bandeiras, CEP: 05436-010, Sao

Paulo, SP, venho, apresentar a minha rentncia ao cargo de Conselheiro Consultivo do
INSTITUTO ELOS DO BRASIL, inscrito no CNPJ sob o n.o 04.241.216/0001-08, com sede
na Rua Marechal Hermes, no 37, Boqueirdo, CEP: 11025-040, na cidade de Santos, SP,
que ocupo até a presente data, agradecendo a equipe pela colaboragdo durante o

periodo que estive ocupando o cargo.

Termos em que,
Peco Deferimento.
Santos, 13 de ABRIL de 2026.

b

U\)

ANDRE MELMAN

ZapSignh 869flebe-658b-45ea-b178-299e2230b9e7. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.





Relatério de Assinaturas v ydeo| pSign

Datas e hordrios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 22 Abril 2026, 11:44:02

By Truora

Status: Assinado

Documento: 20264carta De Renuncia_CC_anexolV.Docx

NUmero: 869f1ebe-658b-45ea-b178-299e2230b9%e7

Data da criagdo: 17 Abril 2026, 23:31:01

Hash do documento original (SHA256): 6226c90aec6b74063922ee71791583df3ace5a79e9b1e0f4e1e509683f30c72

Assinaturas 1 de 1 Assinaturas

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora
ANDRE MELMAN

Data e hora da assinatura: 22/04/2026 11:43:47

Token: 82f8e4ef-a680-4442-9134-65576809e6bf André Melman

Pontos de autenticacdo: IP: 177.26.230.112
Telefone: 5511976177043 Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
E-mail: andre.melman@gmail.com like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Mobile Safari/537.36

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 869f1ebe-658b-45ea-b178-299e2230b9e7, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 869flebe-658b-45ea-b178-299e2230b9%9e7. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=869f1ebe-658b-45ea-b178-299e2230b9e7&utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=account-creation-button

https://zapsign.com.br/?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=header-logo

https://zapsign.com.br/?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=header-logo

https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=869f1ebe-658b-45ea-b178-299e2230b9e7&utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=account-creation-button

https://zapsign.com.br/validacao-documento/#validacao-iti?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-icp-logo

https://zapsign.com.br/validacao-documento/#validacao-iti?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-icp-logo

https://zapsign.com.br/termos-de-uso?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-terms-link

https://zapsign.com.br/termos-de-uso?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-terms-link



				2026-04-22T14:44:17+0000

		Digitally verifiable PDF exported from www.zapsign.com.br









